Pasiune. Precizie. Puritate.



Dupa lansarea strategiei noastre de suste-
nabilitate in 2024, VAT si-a continuat cala-
toria creand anul trecut valoare in mod
sustenabil. Am redus si mai mult emisiile din
categoriile 1 si 2, gratie eforturilor conside-
rabile depuse in toate locatiile noastre, dar
in special in Malaezia si in Romania. Mai
mult, am trimis catre SBTi obiectivele
noastre de reducere a GHG pe termen
scurt, consolidandu-ne ambitia de a depune
mal multe eforturi pentru a ne reduce
Impactul asupra mediului in toate catego-
rille. Pentru noi este esential sa avem grija
de oamenii care desfasoara in fiecare zi o
munca de nalta calitate pentru VAT.
Aceasta grija se reflecta la nivel strategic
prin punerea in aplicare a noii noastre
politici in domeniul drepturilor omului, iar la
nivel operational printr-o reducere conside-
rabila a accidentelor de munca soldate cu
intreruperea activitatii. In plus, ne-am con-
solidat procesele interne si ne-am certificat
recent unitatile de productie in temeiul

ISO 45001.

Imaginea de pe coperta raportului de sustenabilitate ilustreaza instalatiile de panouri solare de pe cladirea fabricii
noastre din Arad, Romania, cu o putere maxima instalatd de 900 kWp. Aceasta instalatie ne va permite sa avem o
autonomie de pana la 50% pentru productia locala. n plus, >90% din energia noastra electrici din toate unitatile de
productie ale VAT provine acum din surse regenerabile, o cotd pe care intentionam sa o sporim si mai mult in 2026.
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Puncte esentiale privind sustenabilitatea

Puncte esentiale privind
sustenabilitatea

Pentru scrisoarea Presedintelui si a CEO-ului,
consultati Raportul nostru de sustenabilitate complet
la paginile 4-7.

Imbunétatirea ratingurilor de sustenabilitate

Rezultatele VAT s-au imbunéatatit in ceea ce
priveste ratingurile majore, aducandu-ne medalia
de argint in EcoVadis si un loc in primul sfert din
industria sa in ceea ce priveste scorul CSA S&P. Am
primit, de asemenea, ratingul B din partea CDP,
mentinandu-ne evaluarea AAA de la MSCI.

Certificari suplimentare ale sistemului de
management

Procesele clare si fiabile sunt esentiale pentru VAT,
nu doar prin modul Tn care ne construim produsele,
ci si prin modul in care ne gestionam afacerea. n
2025 ne-am extins certificarile ISO 9001 si 14001
de lunga durata si am primit, de asemenea,
certificarea ISO 45001 (sdnatate si securitate in
muncéd) pentru sediile noastre si unitétile noastre
de productie, precum si certificarea ISO 27001
(securitatea informatiilor).

Reducerea emisiilor
Ne-am redus intensitatea emisiilor de GHG

(categoriile 1si 2) cu 15% Tn comparatie cu anul
2024. Aceastd reducere este strans corelatéa cu o

majorare a energiei din surse regenerabile de la
63% Tn 2023 la 89% Tn 2025. VAT este pe cale sa-si
realizeze obiectivul de a-si creste cota de energie
din surse regenerabile la >90% pana in 2027.

Certificari pentru cladiri sustenabile

Tn 2025, VAT a terminat de construit noua fabrica
din Arad, Romania. Cladirea a primit certificarea
BREEAM Outstanding. Locatia noastra din Penang,
Malaezia s-a extins, de asemenea, cu noua fabrica
1B care a primit certificarea LEED Gold, iar cladirea
a primit certificarea Penang Green Office Project
din partea Penang Green Council.

Angajamentul pentru salarii echitabile

Am fost auditati de Fair-ON-Pay din Elvetia siam
primit certificatul Fair-On-Pay Advanced, cea mai
inaltd recunoastere posibild, care este valabila
pentru urmatorii 4 ani. Fair-ON-Pay verifica
egalitatea de remunerare intre femei si barbati la
locul de munca si a recunoscut VAT pentru ca
indeplineste standardele. Am efectuat o analiza
similard si iTn Roménia pentru a ne pregati pentru
Regulamentul UE privind transparenta salariala.

Mai multe informatii despre punctele noastre
esentiale pot fi gasite in raportul nostru de
sustenabilitate la paginile 8-10.


https://www.vatgroup.com/uploads/sustainability/sustainability-reports/vat-group-sustainability-report-2025.pdf
https://www.vatgroup.com/uploads/sustainability/sustainability-reports/vat-group-sustainability-report-2025.pdf

Afacerea
noastra

VAT este cel mai mare furnizor din lume de supape
de vid avansate, utilizate pentru a produce
semiconductori, celule fotovoltaice solare, afisaje
digitale si o mare varietate de alte produse pentru
aplicatii industriale si de cercetare avansate. VAT
este structuratad in doud segmente, si anume
segmentul Supape (care include unitétile
comerciale Semiconductori si Industrii avansate) si
Servicii Globale.

VAT are aproximativ 3.000 de angajati, sediul in
Elvetia si unitati suplimentare de productie in
Malaezia si in Roméania. Compania are, de
asemenea, unitati de vanzare si de distributie in
SUA, in Europa (Franta, Germania, Téarile de Jos si
Regatul Unit) si in Asia (China, Japonia, Singapore,
Coreea de Sud si Taiwan). Multi dintre cei mai mari
clienti ai VAT au principalele centre de productie in
Asia, desi Europa si SUA ramén locatii-cheie.
Apropierea de clienti ne ajuta sa reducem costurile
transportului si impactul rezultat asupra mediului,
precum si sa ne extindem relatiile cu clientii si
cotele de piata.
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Megatendinte globale care sustin cresterea

Digitalizarea este una dintre cele mai importante
tendinte pentru VAT. Pe masura ce creste cererea
pentru un numar tot mai mare de cipuri tot mai
puternice, cresc si investitiile in noi instrumente de
productie, generand astfel cerere pentru supapele de
vid. Si noile aplicatii care utilizeaza inteligenta
artificiala (I1A) au crescut cererea de semiconductori
avansati. Tn paralel, conceptele de cipuri mai
puternice si mai eficiente din punct de vedere
energetic, cu noduri de 3 nanometri sau mai putin,
necesita mai multe etape de proces, o puritate mai
mare a fabricérii si durate mai indelungate in
camerele de procesare. Energia din surse
regenerabile este un alt vector de crestere pentru
VAT, de exemplu in procesul de productie al
panourilor solare fotovoltaice, in vehiculele electrice,
in unitatile de generare a energiei nucleare siin
cercetarea in domeniul viitoarelor surse de generare
a energiei de fuziune.

Mai multe informatii despre afacerea noastra pot fi
gasite in raportul nostru de sustenabilitate la paginile
11-13.


https://www.vatgroup.com/uploads/sustainability/sustainability-reports/vat-group-sustainability-report-2025.pdf
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Lantul valoric VAT

Minerit materii prime si
minereuri

Productie de materii
prime

Semi-fabricare si
pre-produse

Afacerea proprie a VAT
Productie proprie, C&D,

administrare, servicii,

vanzari si logistica

In amonte

<
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sustenabilitate

Ca principal producator de supape de vid, in cadrul
VAT intelegem ca este important sa ne asumam
responsabilitatea nu numai pentru calitatea si
performanta produselor noastre, ci si pentru impactul
nostru ecologic si social. Astfel de impacturi pot avea
o legatura directa cu compania noastra sau pot fi
legate indirect de lantul nostru valoric. Adaptarea
companiei la exigentele viitorului pentru a aborda
riscurile este un alt aspect esential al strategiei de
sustenabilitate a VAT. in acelasi timp, consideram ca
sustenabilitatea aduce cu sine oportunitéti strategice
importante pentru crearea de valoare, pentru inovare
si pentru crestere. Tn cele din urm3, sustenabilitatea
se potriveste culturii noastre si se reflectd in cele
patru pasiuni care ne definesc: integritatea, muncain
echipa, centrarea pe client si inovarea.

Tn 2025 am continuat sa ne bazam pe cadrul nostru
pentru sustenabilitate, construit in jurul a trei piloni
esentiali: oamenii, planeta si performanta. Oamenii

00 \umea Cu solyt;i Pen,
4

Loc de munca An,
incluziv

reprezinta dimensiunea sociald, planeta dimensiunea
ecologica, iar performanta dimensiunea economica.
Abordand aceste domenii, consolidam, de asemenea,
performanta financiara si rezilienta VAT.

Evaluarea semnificatiei

Tn 2025, VAT si-a actualizat evaluarea dublei
semnificatii pentru a intelege mai bine ce subiecte
semnificative au contat cel mai mult pentru partile
interesate si pentru a ne ghida prioritatile strategice in
temeiul CSRD si al ESRS (cele mai recente versiuni).
Implicénd clientii, partile interesate, investitorii,
expertii interni si angajatii, am identificat 16 subiecte
esentiale care au fost considerate semnificative.

Mai multe informatii despre evaluarea dublei
semnificatii pot fi gasite in raportul nostru de
sustenabilitate la paginile 16-17.

Crearea

101340U9
easez!IN

sustenabila
a valorii

ienta

Rezil


https://www.vatgroup.com/uploads/sustainability/sustainability-reports/vat-group-sustainability-report-2025.pdf
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Matricea de materialitate

Impactul si relevanta financiara a
subiectelor de sustenabilitate care sunt
semnificative pentru VAT (DMA 2025).

Mediu
@ Social
@ Guvernanta
@ Seccuritatea datelor, Emisii de gaze cu @ Implicarea si
protectia proprietatii efect de sera dezvoltarea angajatilor
intelectuale si . . -
— Gestionarea lantului o Performanta in ceea ce
; s de aprovizionare, priveste sanatatea si
cibernetica 0 ; . ’ ’
= utilizarea materialelor siguranta, starea de
= si a resurselor bine
(]
i< Utilizarea energiei @ Angajatii din
o e lantul valoric
@ circularitate @ Diversitatea si
2 egalitatea de sanse
(0]
F ”
) @ Integrarea strategiei de
o sustenabilitate
o
2 @ Practicile de
Z guvernanta corporativa
©
—
©
(&)
(e
g
= Semnificativ din punctul Semnificativ din punctul de
.g- de vedere financiar vedere financiar si al impactului
©
e
52 Biodiversitate si Poluare @ Comunitatile locale
€ ecosisteme . ii i 7
g Gestionarea ilolrwﬂlii:;:a n
Resurse marine / deseurilor
Oceanul .
Gestionarea
@ Consumatori finali apei
Impactul este Semnificativ din punctul
nesemnificativ de vedere al impactului

Semnificatia din punctul de vedere al impactului (dinspre interior spre exterior)
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Obiective de sustenabilitate

Oamenii
Categorie Obiectiv Valoare actuala  Stare
Sanatate, sigurantd si stare de bine
I T Mentinerea ratei accidentelor' sub 10 panain 4.9 In curs
ANDWELLBEING ECONOMIC GROWTH 2026
Implementarea sistemului de management Certificare Atins
ISO 45001 (sané&tate si siguranta) panain finalizata
2025
Drepturile omului
T T Efectuarea unei evaluari a riscurilor aferente n desfasgurare Tncurs
ECONOMICGROWTH drepturilor omului la toate unitatile de
M productie VAT
' Instruirea a cel putin 95% dintre angajati in 100% Atins
ceea ce priveste drepturile omului
Loc de munca incluziv
e Cresterea ponderii femeilor in numarul de 23% n curs
5 EQUALITY angajari noi la 24% pana in 2027 si la 25%
panain 2030
Cresterea ponderii femeilor in posturi de 16% n curs de
conducere la 25% panain 2027 revizuire
Angajatii din lantul de aprovizionare
. Derulare evaluare RBA in lantul de 90% n curs
ECONOMIC GROWTH aprovizionare pentru 80% dintre furnizori (in
functie de cheltuieli) in 2025
Cel putin 90% dintre furnizori au semnat 89% Ramane
Codul de conduita al furnizorilor VAT panain
2025, si100% panain 2026
Panain 2029, 30% dintre angajati participa la 23% Tncurs

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

o activitate sociala organizata sau sustinuta de

VAT

1 Accidente cu timp pierdut (LTA)/1.000 FTE
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Obiective de sustenabilitate

Performanta
Categorie Obiectiv Valoare actuala  Stare
Crestere profitabila
e Furnizarea de informatii specifice produselor >20% Atins
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTLRE cu privire la sustenabilitate si circularitate
catre clienti pentru 20% din vanzari pana la
finalul anului 2025
Economie circulara
Pana in 2029, cresterea valorii serviciilor n desfasurare Tncurs
oferite de VAT prin asigurarea longevitatii si
promovarea circularitatii produselor
Eficienta resurselor
Cresterea ratei de reciclare a deseurilor 100% Atins
metalice in toate unitatile de productie VAT la
100% panain 2025
Facilitarea tehnologiilor sustenabile
e ————— e — Panain 2929, intensiﬁ.c.atjea efortl{rilor de. C&D Indesfasurare In curs
ECONOMICGROWTH ANDINFRASTRUCTURE pentru asigurarea pozitiei de lider in gandire
inovatoare in domeniul tehnologiilor
sustenabile
TN RO Péné?p 2025, impleme‘ntartj:-a si gestionarea de Inclu.s n Atins
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE planuri de reducere a riscurilor legate de gestionarea
sustenabilitate Tn cadrul procesului de riscurilor la
management al riscurilor la nivel de grup nivelul grupului
Peste 95% dintre angajati au finalizat 98% Atins
trainingul de securitate cibernetica panain
2025
Mentinerea unui numar de zero cazuri 0 Atins
confirmate de coruptie
Panain 2025, 100% dintre ingrijorarile 100% Atins

raportate in procesul de denuntare sunt
investigate si inchise
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Obiective de sustenabilitate

Planeta

Categorie Obiectiv Valoare actuala  Stare

Schimbarile climatice

13 tu Rfadlji:erea emisiilor din f:lomeniul 1si2cu50% -81% Atins
ACTION pana in 2025 (comparativ cu 2022)
Reducerea emisiilor din domeniul 3 Tn Obiective SBTi Tncurs
conformitate cu SBTi panain 2033 depuse

(comparativ cu 2023)

. . Sy .
e — G Derularga unei ev'aluan a stresulull hidric o E.valyarev Atins
AND SANITATION ; pentru fiecare unitate de productie VAT pana finalizata
in 2025
Utilizarea energiei
Cresterea ponderii energiei regenerabile 89% Tncurs
consumate n cadrul VAT la peste 90% panain
2027

1 Evaluarea stresului hidric are scopul de a evalua riscurile operationale pe baza modului in care fiecare amplasament depinde de resursele de apa si poate avea un
impact asupra acestora.
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Guvernanta in materie de sustenabilitate
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Guvernan’ga TN Mmaterie de
sustenabilitate

Activitatile fundamentale de conducere In materie de
sustenabilitate Tn companie sunt derulate de
Comitetul de sustenabilitate, infiintat recent, al
Consiliului de administratie. VAT a investit, de
asemenea, in resurse specifice cu norma intreaga
pentru a lucra la aspectele legate de sustenabilitate
n toate departamentele relevante si la nivelul
intregului grup.

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu
conducerea definitiva a afacerilor VAT si cu
supervizarea celor carora li s-aincredintat
managementul VAT, si anume Comitetul executiv al
grupului (GEC).

Comitetul de sustenabilitate al Consiliului de
administratie

Un comitet de sustenabilitate care include membri ai
consiliului de administratie supravegheaza si
ghideaza punereain aplicare a strategiei de
sustenabilitate Tn stransa colaborare cu comitetul
executiv al grupului. Comitetul de sustenabilitate
este responsabil pentru furnizarea de orientari si
supravegherea punerii in aplicare a tuturor
aspectelor legate de sustenabilitate in cadrul VAT.

Comitetul executiv al grupului

CEO-ul are responsabilitatea ultima pentru
supravegherea conduitei de afaceri responsabile, cu
sprijinul zilnic furnizat de departamentul de asigurare
a conformitatii. Responsabilitatea pentru
sustenabilitate este delegata catre CFO. Stimulentul
variabil pe termen scurt pentru Comitetul executiv al
grupului depinde, printre alti factori, de performanta
companiei in materie de sustenabilitate.

Group Sustainability

Din punct de vedere operational, sustenabilitatea
este gestionata de echipa pentru sustenabilitatea
grupului, care raporteaza catre CFO, in colaborare
cu experti locali si functionali din cadrul VAT,
printre care se numara persoane din echipa
responsabila de lantul de aprovizionare. Echipa
pentru sustenabilitatea grupului aliniaza functiile,
gestioneaza sarcinile esentiale si se ocupa de
sensibilizarea si formarea in ceea ce priveste
sustenabilitatea.

Sustenabilitatea functionala si echipele EHS
(global)

Echipa pentru sustenabilitatea lantului de
aprovizionare se asigura ca lantul de aprovizionare al
VAT respecta asteptérile si cerintele de reglementare
din punctul de vedere al responsabilitatii sociale, al
practicilor de mediu, al conduitei etice in afaceri si al
reducerilor de emisii climatice. Echipele pentru
mediu, sanatate si sigurantd (EHS) promoveazé o
culturd a sigurantei prin planificarea campaniilor de
constientizare, asigurarea existentei procedurilor
pentru controalele operationale si definirea politicilor.

Sustenabilitatea locala si echipele EHS
Responsabilitatile locale legate de sustenabilitate, in
special procesele privind mediul, sdnatatea si
siguranta, sunt delegate unor resurse specifice din
cadrul organizatiilor nationale, fiind infiintate in
acelasi timp echipe de proiect pentru obtinerea de
rezultate specifice care sustin viziunea generala
legata de sustenabilitate.

Mai multe informatii despre structura noastra de
guvernanta pot fi gésite in raportul nostru de
sustenabilitate la paginile 82-85.


https://www.vatgroup.com/uploads/sustainability/sustainability-reports/vat-group-sustainability-report-2025.pdf
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Diagrama organizationala (incepand cu 3 martie 2026)

Consiliul de administratie

Comitetul de ‘
sustenabilitate ‘

Comitetul executiv al grupului

CEO CFO COO
| L l |

Sustenabilitate grup si IR

Director Analist de Sustenabilitatea functionala
sustenabilitate sustenabilitate si echipele/managerii EHS (global)

Sustenabilitatea locala si echipele/
managerii EHS

Echipe de proiect

interdepartamentale
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Evaluari de sustenabilitate si calitatea de membru

Sustainalytics

MSCI

S&P Global CDP EcoVadis

2022
2023
2024
2025

Evaluare de risc:
neglijabil (0-10)
scazut (10-20)
mediu (20-30)
ridicat (30-40)
grav (40+)

N
N
+
o
]

evaluari variind de la
CCCla AAA

Evaluare Medalie de argint

AAA AAA o
decernata

100

Scor in 2023: 41/100

Ratinguri in 2024:
D (schimbari climatice)
D- (securitatea apei)

lun. 23
lun. 24
lun. 25
2022
2023
2024
2025

(din 100 de puncte) Obligatia de informare
(D/D-)

Sensibilizare (C/C-)
Management (B/B-)

Conducere (A/A-)

Top 8% din toate
companiile evaluate

Calitatea de membru si angajamente

s/ semir

Semi, cea mai importanta asociatie din industria microelectronicii, Tsi ajuta membrii sa Tsi
creasca afacerile si sd abordeze provocarile din industrie la nivel mondial.

_./( SWISSMEM
™

SwissMEM este o asociatie industriald atat pentru IMM-uri, cat si pentru corporatii mari din
industria elvetiana a tehnologiei.

Semiconductor Climate Consortium (SCC) este o aliantd format& in 2022 pentru a se concentra
asupra provocarilor schimbarilor climatice si a accelera eforturile industriei de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd in operatiunile companiilor membre si in alte parti ale
lantului valoric. Din acest motiv, VAT a decis s& se aldture SCC ca membru fondator.

Responsitde Business Aance
ASFiity Mt

RBA este initiativa de top Tn industrie pentru companiile care s-au angajat sa Tmbunatéateasca
practicile sociale, ecologice si etice in lanturile lor de aprovizionare.

SBTi

SBTi este o initiativa recunoscuta la nivel global, care ajutd companiile sa Tsi stabileasca
obiective legate de reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (GHG) aliniate cu cercetérile in
materie de clima pentru a limita incalzirea globala in conformitate cu Acordul de la Paris.
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Oamenii

Oamenii

La VAT, avem succes datoritda oamenilor nogtri.
Talentul lor, dedicarea lor si capacitatea lor de
a se adapta ne impulsioneaza inovarea si ne
consolideaza relatiile cu clientii si cu furnizorii.
Investim in formare, in siguranta, in egalitatea
de remunerare si intr-un echilibru sanatos
intre viata profesionald si cea privata, pentru
ca vrem ca angajatii nostri sa se simta sprijiniti
si capabili sa creasca. Cand angajatii nostri
prospera, prospera si compania noastra,
devenim mai puternici si atragem talente
viitoare. Cu un ciclu clar si atent al parcursului
angajatilor, ne asigurdm ca fiecare pas de la
momentul angajarii la VAT pana la pensionare
ofera o experienta pozitiva si ajuta fiecare
persoana sa dea tot ce are mai bun.

Sanatate, siguranta si stare de bine

VAT se straduieste sa evite toate tipurile de
accidente si de boli profesionale. Parametrul
accidente soldate cu intreruperea activitatii
(LTA)/1.000 de echivalente norma intreagi
(FTE) a scazut considerabil si s-a atins cu
succes obiectivul de reducere a numarului lor
sub 10 panain 2025.

Tn 2025, echipele noastre au trimis un numar
record de sugestii prin intermediul programului
de imbunatatire continua (CIP). Multe idei au
fost puse in aplicare, inclusiv o mai buna
depozitare a substantelor chimice, o reciclare
Tmbunatéatita, un acces mai usor la EIP,
gestionarea etanolului si actualizarea hartilor

de evacuare. Instrumentul CIP a fost, de
asemenea, redefinit pentru a scoate in
evidenta ideile legate de sustenabilitate.
Succesul programului arata cat de proactivi
sunt angajatii nostri si cat de mult le pasa de
sanatate, siguranta si sustenabilitate.

Drepturile omului

VAT si-a luat angajamentul sa respecte
drepturile omului recunoscute la nivel
international, urménd Carta internationald a
drepturilor omului, principiile OIM, pactul
mondial al ONU, principiile directoare ale ONU,
ghidurile OCDE si codul de conduita RBA.
Drepturile omului sunt incluse Tn toate politicile
si procesele pentru a proteja starea de bine a
angajatilor, a asigura conformitatea cu
reglementarile si a consolida increderea in
lantul nostru de aprovizionare de la nivel
mondial. Toti angajatii parcurg o formare
obligatorie privind drepturile omului cand se
alatura VAT, iar politica noastra actualizata in
domeniul drepturilor lucratorilor si ale omului
acopera munca fortata, nediscriminarea,
libertatea de asociere, prevenirea muncii
copiilor, protejarea lucratorilor tineri si
conditiile de munca echitabile. VAT isi
desfasoara activitatea cu integritate,
transparenta si raspundere, isi auditeaza
periodic unitatile si furnizeaza un instrument
de raportare anonima pentru partile interesate,
care reflecta responsabilitdtile noastre pentru
toti oamenii care sunt vizati de operatiunile

2025 2024 2023
Nr. de decese (0] 0 (]
Nr. de accidente soldate cu intreruperea activitatii 15 38 32
Nr. de zile pierdute din cauza accidentelor soldate
cu intreruperea activitatii 308 560 517
Nr. mediu de zile pierdute per accidente soldate
cu intreruperea activitatii 21 15 16
LTA/1.000 FTE-uri (rata)" 4,9 12,9 13,4
LTIFR per 1.000.000 de ore (rata)? 2,5 71 6,4
Nr. de cazuriinregistrate de boli profesionale (0] 0 (o]
Gradul de acoperire al datelor (% angajati acoperiti) >95% >95% >95%

1 LTA: Accident cu pierdere de timp
2 LTIFR: Rata frecventei accidentelor cu pierdere de timp



noastre, precum si angajamentele noastre fata
de practici de afaceri sustenabile si etice. In
2025, VAT si-a actualizat politica in domeniul
drepturilor omului pentru a reflecta cele mai
recente cerinte de reglementare si interne.

Angajatii din lantul de aprovizionare

VAT se angajeaza, in plus, sa protejeze
drepturile omului, practicile de munca
echitabile si aprovizionarea responsabila.
Codul nostru de conduita si codul de conduita
al furnizorilor stabilesc asteptari clare pentru
toti cei cu care lucram, asigurand standarde
nalte Tn domeniul eticii, al responsabilitatii
fata de mediu, al conditiilor de lucru sigure si al
drepturilor omului. Ne asteptdm, de asemenea,
ca furnizorii sa urmeze practici stricte de
aprovizionare responsabild, inclusiv in ceea ce
priveste mineralele din zonele de conflict si
diligenta necesara pe baza ghidurilor OCDE,
sprijinite de apartenenta noastra la Initiativa
privind responsabilitatea legata de minerale
(RMI). Pana la sfarsitul anului 2025, 89%
dintre furnizorii nostri mondiali (in functie de
cheltuieli) au recunoscut formal aceste
standarde, reflectand o aliniere puternicain
intregul nostru lant de aprovizionare.

Loc de munca incluziv

Suntem mandri ¢, in 2025, 22,9% dintre noii
nostri angajati au fost femei si ne pastram
angajamentul de a atinge tinta de 24% péanain
2027 si de 25% pana in 2030. In 2025,
ponderea femeilor in posturi de conducere a
crescut la16% (2024: 14%). Dincolo de
diversitatea de gen, VAT se bucura si de bogatie
culturald, in familia VAT lucrand oameni cu
peste 50 de nationalitati. Primele patru
nationalitati reprezentate n cadrul fortei de
munca VAT sunt malaieziana (29,6%), elvetiana
(13,7%), austriaca (12,7%) si romana (12,0%).
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Pentru a atrage mai multe talente diverse,
parteneriatele VAT cu universitati ne permit sa
sporim participarea femeilor la programul de
practica profesionala si la conversia reusita
catre roluri permanente. Tn Malaezia, formarea
in interviurile comportamentale a fost
introdusa pentru a imbunatati competentele
de recrutare, a aborda prejudecatile si a
promova deciziile de angajare echitabile.

Impactul asupra societétii

Respectandu-si radacinile de companie
elvetiana mijlocie, ambitia VAT este de a
actiona ca un bun cetatean corporativ care Tsi
asuma responsabilitatea dincolo de portile
fabricii si care are un impact pozitiv asupra
societéatii. Angajamentul se reflecta in diverse
initiative, cum ar fi programe educationale
locale, activitati sociale externe si sponsorizari.
Tn 2025, VAT a avut peste 500 de participanti
la evenimente pentru cauze sociale. Faptul ca
angajati din toate departamentele se reunesc
pentru a se implica intr-o cauza nobila este o
dovada clara ca ne respectam pasiunile:
integritatea si munca in echipa. Tn 2025, VAT a
introdus un nou concept privind mobilitatea la
centrul nostru din Haag, impreuna cu cantonul
St. Gallen, pentru a le oferi angajatilor
modalitati mai sustenabile si mai convenabile
de a ajunge la locul de munca. Conceptul
faciliteaza naveta zilnica si imbunatateste
accesibilitatea pentru comunitatea din jur, dar
incurajeaza in acelagi timp angajatii sa faca
alegeri mai ecologice in ceea ce priveste
transportul.

Mai multe informatii pot fi gésite in Raportul
nostru de sustenabilitate, la paginile 28—-51.

Angajati cu Angajati cu Angajati pe

normaintreaga normaredusa durata determinata

Europa 1.712 134 52

dintre care in Elvetia 1.323 132 52

dintre care in Romania 367 (0] 0

Asia 1.165 (] 25

dintre care in Malaiezia 938 (0] 20

Restul lumii 72 (0] 0

Subtotaluri 2.949 134 77
Total angajati cu norma intreaga si norma redusa in 2025 3.083
Total angajati cu norma intreaga si norma redusain 2024 2.949
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Planeta

Prioritatea noastra o reprezinta punereain
aplicare de masuri pentru a reduce riscurile
climatice si impactul VAT asupra mediului in
majoritatea dimensiunilor relevante. Prin
urmare, principalul obiectiv de mediu al VAT
este scaderea intensitatii emisiilor de GHG
(gaze cu efect de serd) ale unitatilor noastre,
precum si de-a lungul lantului nostru valoric,
pentru a limita schimbarile climatice. n plus,
ne straduim sa folosim mai eficient resursele,
inclusiv apa, energia si terenurile.

Schimbarile climatice

n 2025, VAT si-a actualizat politica
corporativa privind mediul inconjurator pentru
a-i reflecta mai bine ambitiile cu scopul de a ne
reduce la minimum impactul asupra mediului.
Aceasta include angajamentul nostru de a
aborda riscurile asociate cu operatiunile
noastre, de a sprijini dezvoltarea tehnologiilor
viitoare In domeniile ingineriei de mediu si de a
ne reduce emisiile de GHG n toate categoriile.
Pentru a pune aceste obiective in practica,
VAT a luat deja masuri concrete, inclusiv

cresterea utilizarii energiei din surse
regenerabile in asa fel incat 98% din energia
sa electrica provine acum din surse verzi
sprijinite de instalatiile de panouri solare de la
fata locului. Compania a investit, de asemenea,
in cladiri moderne, certificate si eficiente din
punct de vedere energetic, care scad utilizarea
globald a energiei si ajuta la reducerea
emisiilor.

Impactul asupra apei

Apa este esentiald pentru operatiunile VAT, in
special pentru procesele de curatare, clatire si
racire care necesita un nivel ridicat de puritate.
Pe masura ce reglementarile sunt tot mai
stricte si deficitul de apa devine o preocupare
mai ampla, VAT monitorizeaza indeaproape
utilizarea acesteia si asigura ca toata apa
uzata este tratata in conformitate cu
standarde de mediu stricte. O evaluare a apei
din 2025 a confirmat ca tratarea apelor uzate
si calitatea apei sunt riscurile noastre cele mai
relevante, chiar daca unitatile noastre se afla
in zone cu stres scazut pana la mediu.

Tn tone de CO.e 2025 2024 2023
Domeniul 1 1.622 1.476" 1.061
Domeniul 2 (in functie de piata) 850 1.106 6.351
Domeniul 3 384.341 458.8152 375.9732
Total emisii de GHG din categoriile 1,2 si 3 386.813 461.397 383.384
1 Valoarea publicata pentru categoria 17n 2024 a fost 1.449, calcul corectat pentru a reflecta disponibilitatea imbunatatita a datelor.

2 Ajustariin categoriile 3.4 si 3.9 au fost realizate pentru a corecta alocarea emisiilor in amonte/aval in 2023 si 2024.

n tone de CO,e/vanzari nete in milioane CHF 2025 2024 2023
Vanzéari nete 1.073,5 942,2 885,3
Intensitate emisii domeniul 1si 2 (in functie de piata) 2,30 2,74 8,37
Total intensitate emisii de GHG (categoriile 1, 2 si 3) 360,32 489,70 433,06
n tone de COZe/comenzi primite Tn milioane CHF 2025 2024 2023
Comenzi primite 1.033,0 1.033,3 691,9
Intensitate domeniul 1 si 2 (in functie de piata) 2,39 2,50 10,71
Total intensitate emisii de GHG (categoriile 1, 2 si 3) 374,46 446,53 554,10




Pentru a gestiona aceste provocari, VAT a
introdus masuri practice precum instalarea
sistemelor de apa cu circuit inchis Tn Elvetia si
Malaezia si reutilizarea apei prin osmoza

inversa (RO) in turnurile de récire din Malaezia.

Aceste masuri reduc cererea de apa dulce,
imbunatéatesc eficienta si sprijina
angajamentul VAT pe termen lung fata de o
gestionare responsabila a apei.

Utilizarea energiei

VAT pune un accent deosebit pe reducerea
emisiilor sale din categoriile 1si 2 deoarece
acestea sunt domenii in care putem avea un
impact direct. Producerea de mai multa
energie curata proprie ajuta VAT sa pastreze
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costurile cu energia stabile si reduce
expunerea la preturi de piata imprevizibile.
Pana in 2025, VAT a ajuns la 89% energie din
surse regenerabile in productie si acum 98%
din energia sa electrica provine din surse
regenerabile, fiind sprijinita de peste

5.000 kWp de capacitate solara instalata.
Astfel, VAT alimenteaza cladiri cu energie
verde si eficiente din punct de vedere
energetic in Romania si in Malaezia, iar pentru
ambele locatii avem o autonomie de peste 20%
prin propria noastra productie de energie.

Mai multe informatii pot fi gésite ih Raportul
nostru de sustenabilitate, la paginile 52-64.

n kWh 2025 2024 2023
Elvetia 21.415.888 20.494.087 17.216.478
Romania 4.720.952 3.757.690 3.779.620
Malaezia 26.603.774 17.017.696 15.491.943
Consum total de energie — unitati de productie 52.740.613 41.269.472 36.488.041

2025 2024 2023
Venituri (milioane CHF) 1.073,5 942,2 885,3
Consum de energie (kWh) / venituri (milioane CHF) 49129 43.801 41.215
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La VAT consideram ca a tine cont de mediu si
de oameni merge mana in mana atat cu
eficienta crescuta, cat si cu succesul continuu
in afaceri. Vrem sa valorificam beneficiile
eficientei resurselor, ale circularitatii si ale
inovarii sustenabile pentru a continua sa
cream valoare si sa ne crestem afacerea. n
plus, integram criterii de sustenabilitate Tn
designul produselor noastre inca din etapele
incipiente, facilitand solutii mai bune pentru
clientii nostri si crednd oportunitati noi de
afaceri.

Crestere profitabila

VAT considera ca, in contextul schimbarilor
constante ale asteptarilor politice siin materie
de reglementare, respectarea normelor nu
este suficientd pentru un progres real. Pentru
noi, sustenabilitatea este o prioritate
strategica, ceva care ne ajutad sa construim o
afacere care este mai eficienta, mai rezilienta
si mai competitiva din punctul de vedere al
costurilor pe o perioada lunga.

10.8 clapeta glisanta

2.362 kg

CO.e

47% Materii prime

® 28% Transport la client
19% Tnlocuiri

® 6% Altele!

65.3 supapa de comanda

15% Materii prime

@® 15% Transport la fabricant
13% Fabricare

® 6% Transport la client

Tn 2025, am inteles mai bine impactul
produselor noastre asupra mediului efectuand
o evaluare a ciclului de viata al valvei de
transfer 05.3, valorificand cele doud declaratii
de mediu ale produsului pe care le-am finalizat
in 2024. Prin colaborarea cu experti interni si
externi, am examinat fiecare etapa a ciclului de
viata al valvei. De la materiile prime pana la
reciclarea la sfarsitul duratei de viata sau
eliminare. VAT are acum politici detaliate in
domeniul mediului pentru trei tipuri de valve:
valva 10.8, valva 65.3 si valva 05.3.

Economie circulara si eficienta
resurselor

VAT se straduieste sa reduca deseurile, sa
recicleze mai mult si sa elimine materialele
intr-un mod responsabil. Datorita ciclului de
viata lung si capacitatii de reciclare ale valvei
noastre de aluminiu, continuam eforturile
locale de a nu spori deseurile din gropile de
gunoi. Proiectarea circulara si ambalajele mai
inteligente ajuta, de asemenea, la reducerea
costurilor si deschid oportunitati cum ar fi
reconditionarea si productia.

05.3 supapa de transfer

1120 kg
CO.e

15% Materii prime

® 3% Transport laclient
60% Tnlocuiri

® 21% Altele!

® 47% Utilizare operativa

® 4% Altele!

1 Inclusiv transport la fabricant, fabricare si utilizare operativa
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In 2025, s-a initiat un program de reciclare in vehiculele electrice si pentru a Tmbunéatati

Malaezia, noua fabrica 1B. Prin separarea eficienta energetica si utilizarea eficientd a
materialelor reciclabile (cum ar fi hartia, resurselor intr-o gama larga de procese
cartonul, materialele plastice si spuma) de industriale.

materialele nereciclabile, o parte substantiala

a deseurilor nu ajunge la gropile de gunoi. VAT  Securitatea informatiilor

a pus n aplicare si un concept nou de eliminare

n Elvetia, in care s-au plasat containere de Securitatea informatiilor este din ce in ce mai
colectare desemnate in zonele de productie importanta pentru VAT pe masura ce riscurile
pentru a asigura eliminarea adecvata si in digitale sporesc. Avem un sistem de securitate

siguranta a deseurilor.

certificat conform 1SO 27001:2022, sprijinit de

o echipéa dedicata securitéatii cibernetice, de

Facilitarea tehnologiilor sustenabile verificéri terte ale riscurilor si de simulari

periodice. Efectuam, de asemenea, evaluari
Generarea si mentinerea unui vid de puritate anuale ale riscurilor pentru a ne pastra
ridicatd - capacitati in care VAT este liderul sistemele puternice. Tn 2025, 98% dintre
tehnologic - sunt esentiale pentru a crea angajatii cu acces informatic au finalizat
multe produse si procese necesare pentru a formarea in domeniul securitatii, reflectand
aborda probleme critice cum ar fi schimbarile angajamentul nostru de a raméne in siguranta
climatice mondiale si epuizarea resurselor si rezilienti in mediul digital.

naturale. In multe cazuri, valvele de vacuum
joaca un rol indirect, cum ar fiin fabricarea

semiconductorilor necesari pentru a stoca Mai multe informatii pot fi gésite in Raportul
energie intr-o retea inteligentd, pentru a opera  nostru de sustenabilitate, la paginile 65-75.

2025 2024 2023
Procentul tuturor unitatilor operationale cu un ISMS pe baza
ISO 27001 100% 100% 100%
Numér de incidente de securitate a informatiilor confirmate 0 0 0
Procentul de angajati cu acces la sistemele informatice care
au finalizat formérile in domeniul securitétii informatice’ 98% 86% 94%
Ore de formare in domeniul informatiilor si al securitatii
cibernetice (angajati de sex masculin) 244 2.877 -
Ore de formare in domeniul informatiilor si al securitatii
cibernetice (angajati de sex masculin) 636 rzyl -
Total ore investite Tn formari in domeniul sensibilizarii pentru
a preveni bresele de securitate 3.085 3.618 3.393
1 Tn formare este inclus intregul personal angajat in mod direct care are acces la sisteme informatice ca parte din activitatea sa zilnica.
Tn tone 2025 2024 2023 Modificare
Total deseuri reciclate/reutilizate 4135,2 3.960,6 3019,6 31%
Total deseuri eliminate 735,8 1.249,0 1513,8 -17%
Deseuri eliminate la groapa de gunoi 306,8 320,0 596,5 -46%
Deseuri incinerate cu
recuperare de energie 429,0 928,9 o17,4 1%
Deseuri incinerate fara
recuperare de energie 0,0 0,0 0,0 0%
Gradul de acoperire al datelor
(ca % din angajati) >95% >95% >95%
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Guvernanta

Grupul VAT mentine o guvernanta solida si
transparentd pentru a consolida increderea si
a asigura o conduita de afaceri responsabila.
De asemenea, incheie parteneriate cu
organizatii externe si realizeaza audituri
periodice pentru a se asigura ca
angajamentele sunt indeplinite.

Integrarea guvernanteiin
organizatie

Codul de conduita si linia telefonica de
urgenta dedicata conformitatii

Codul de conduita al VAT urméreste sa sustina
cele mai inalte standarde de integritate prin
angajamentul fata de concurenta loiala si
respectarea stricta a legislatiei si a
reglementarilor nationale si internationale.
Acesta stabileste cadrul pentru modul in care
VAT Tsi trateaza clientii, furnizorii, investitorii,
angajatii si comunitéatile in care Tsi desfagoara
activitatea, precum si modul in care acestia se
trateaza reciproc. Raportarea abuzurilor in
serviciu poate fi realizata prin intermediul liniei
telefonice VAT de urgenta dedicate
conformitatii. Compania se angajeaza sa-i
protejeze de discriminare sau represalii pe cei
care raporteaza abuzuri in serviciu sau care au
luat parte la investigatii.

Sistemul de management VAT

VAT continua sa aiba sisteme de management
certificate pentru a asigura operatiuni
conforme si eficiente. Tn 2025, ne-am reinnoit
certificarile ISO 9001 si ISO 14001 care
acopera toti angajatii si am obtinut, de
asemenea, certificarea ISO 45001 pentru
sanatate si siguranta in unitati-cheie din
Malaezia, Roménia si Elvetia (>90% din
personal), precum si certificarea ISO 27001
pentru securitatea informatiilor.

Mai multe informatii pot fi gésite in Raportul
nostru de sustenabilitate, la paginile 76-85.
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Hilda Ltd.
hilda.ch

Nuovia Ltd.
nuovia.ch

Platforma de publicare
Management Digital Data AG
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Contact

Acest raport este disponibil in limbile
engleza, chineza, japoneza, coreeana,
romana si malaieza.

Pentru informatii suplimentare va
rugam sa contactati:

VAT Group AG
T +41 817716161
vatgroup.com

Sustenabilitate
Dominik Schwyter
sustainability@vatgroup.com

Declaratii anticipative

Declaratiile anticipative incluse aici sunt calificate in
integralitatea lor, existand anumiti factori care pot
face ca rezultatele sa difere substantial de cele
anticipate. Orice afirmatii incluse aici care nu reprezinta
fapte istorice (inclusiv afirmatiile care contin cuvintele
“crede”, “planifica”, “anticipeaza”, “asteapta”,
“estimeaza” si expresii similare) trebuie considerate ca
fiind declaratii anticipative. Declaratiile anticipative
implica riscuri cunoscute si necunoscute inerente,
incertitudini si situatii neprevazute deoarece au
legatura cu evenimente si depind de circumstante
care pot sau nu sa aiba loc in viitor si pot face ca
rezultatele efective, performanta sau realizarile
companiei sa difere substantial de cele exprimate sau
sugerate prin astfel de declaratii anticipative. Multe
dintre aceste riscuri si incertitudini sunt legate de
factori care nu pot fi controlati sau estimati cu
exactitate de companie, cum ar fi conditiile viitoare de
pe piata, fluctuatiile valutare, comportamentul altor
participanti de pe piata, performanta, securitatea si
fiabilitatea sistemelor de tehnologie a informatiei ale
companiei, schimbari politice, economice si de
reglementare in tarile in care opereaza compania sau
schimbari ale trendurilor sau conditiilor economice sau
tehnologice. Prin urmare, investitorii sunt sfatuiti sa
nu se bazeze in mod nejustificat pe astfel de declaratii
anticipative.

Cu exceptia cazurilor prevazute de lege, VAT nu isi
asuma niciun fel de intentie sau obligatie de a actualiza
orice declaratii anticipative ca rezultat al evolutiilor
aparute dupa data prezentului raport.


http://www.vatgroup.com

Continuarea punerii in aplicare a strategiei noastre de
sustenabilitate, integrarea sa in operatiunile noastre
zilnice si depunerea eforturilor pentru a ne atinge
obiectivele vor reprezenta o prioritate pentru 2026.
VAT va continua sa interactioneze cu partile interesate
si sa promoveze dialogul intern pentru a progresa
colectiv in demersul nostru spre sustenabilitate. Vom
intari diligenta necesara si capacitatile de implicare a
furnizorilor pentru a combate riscurile externe legate
de drepturile omului. Ca urmare a planului nostru de
tranzitie, vom continua sa depunem eforturi catre
realizarea obiectivelor noastre SBTi, incorporand
totodata criterii de mediu inca din fazele incipiente ale
proiectarii produselor. Ambitia noastra este sa gasim
un echilibru intre aspectele ecologice, sociale si
financiare cu scopul de a crea valoare Th mod
sustenabil si de a promova cresterea pe termen lung.

FOCUS
2020
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