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În 2024, VAT a făcut progrese semnificative în domeniul sustenabilității. 
Am redus substanțial emisiile de carbon în domeniile 1 și 2, datorită 
unor eforturi susținute în materie de eficiență energetică și furnizarea 
de energie verde în Malaiezia. Ne-am atins, de asemenea, obiectivele 
legate de noi angajați femei, întărind poziția VAT de angajator corect și 
incluziv.

Organizația noastră a evoluat prin crearea unui Comitet de 
sustenabilitate și prin resurse suplimentare cu normă întreagă 
dedicate sustenabilității. În plus, am dezvoltat o strategie de 
sustenabilitate pentru sporirea rezilienței și minimizarea impacturilor 
sociale și ecologice negative.

Pe parcursul anului, ne-am implicat alături de furnizori și alte părți 
interesate în promovarea de acțiuni colective, inclusiv devenind 
membri ai Responsible Business Alliance (RBA – Alianța pentru afaceri 
responsabile). 

Vă invităm să descoperiți reușitele noastre și perspectivele de viitor 
în această ediție din 2024 a Raportului nostru de sustenabilitate.  

Imaginea de pe coperta acestui 
Raport de sustenabilitate prezintă 
deșeuri metalice din procesul de 
 frezare de la fabrica noastră din 
Haag, Elveția. VAT presează șpanul 
metalic în brichete, ceea ce reduce 
volumul cu 90%, crește capacitatea 
de reciclare și reduce pierderile 
de  deșeuri metalice. În 2024, 
VAT a reciclat 408 tone de deșeuri 
de aluminiu (2023: 180 de tone). 
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Puncte esențiale privind 
sustenabilitatea

Guvernanța în materie de sustenabilitate

Pentru a îmbunătăți ghidarea strategică a 
sustenabilității la cel mai înalt nivel de 
 guvernanță posibil, în 2024 VAT a înființat 
un Comitet de sustenabilitate care să ofere 
 îndrumări și să supervizeze implementarea 
tuturor aspectelor legate de sustenabilitate.

Schimbările climatice

VAT este pe cale să atingă obiectivul de creș-
tere a ponderii energiei regenerabile la >90% 
și și-a atins obiectivul de a-și reduce emisiile 
directe din domeniul 1 și pe cele indirecte din 
domeniul 2 cu 50% comparativ cu 2022. Am 
redus intensitatea emisiilor de gaze cu efect 
de seră (domeniul 1 și 2) cu 68% și ponderea 
energiei noastre regenerabile a crescut de la 
63% în 2023 la 86% în 2024.

Pe baza datelor privind inventarul emisiilor 
de gaze cu efect de seră din anii trecuți, VAT 
a efectuat pentru prima dată o colectare 
 completă a datelor privind emisiile de gaze 
cu efect de seră în toate domeniile. Inventarul 
privind emisiile de gaze cu efect de seră a dez-
văluit faptul că peste 95% dintre emisii fac 
parte din domeniul 3, fiind legate în special de 
materialele achiziționate și de faza de utilizare 
a produselor noastre. Deținând aceste infor-
mații, VAT a creat o bază solidă pentru a porni 
pe calea reducerii și s-a alăturat astfel, la 
 finele anului 2024, inițiativei Science Based 
Target (Stabilirea obiectivelor bazate pe 
știință).

 

Loc de muncă incluziv

În 2024, 28% dintre angajații noi ai VAT au 
fost femei. Astfel, s-a depășit deja obiectivul 
nostru de creștere a ponderii femeilor în 
 cadrul angajărilor noi până la 24% până în 
2027 și 25% până în 2030. 

eleVATe Equity, care a pornit ca inițiativă la 
nivel local în 2023, și-a continuat eforturile 
de promovare a egalității de gen în întreaga 
 companie, în conformitate cu pasiunile VAT: 
integritate și munca în echipă. Grupul a fost 
susținut direct de către CEO-ul nostru și 
 organizează acum întâlniri trimestriale, oferind 
o platformă pentru crearea de relații, pentru 
a inspira și pentru susținere reciprocă. În 2024, 
peste 70 de persoane au participat la întâlniri.

Dincolo de gen, VAT prețuiește și alte dimensi-
uni importante ale diversității, precum vârsta 
și contextul cultural, având angajați din 55 de 
naționalități diferite.

Drepturile omului 

În 2024 ne-am alăturat RBA ca membru afiliat. 
Acest angajament înseamnă că vom continua 
să ne asigurăm că locurile de muncă pe care 
le oferim sunt un mediu sigur și sănătos, că 
respectăm drepturile omului și drepturile lu-
crătorilor, că eliminăm minereurile provenite 
din zonele de conflict din produsele noastre și 
că operațiunile noastre sunt mai ecologice. 
Înseamnă, de asemenea, că monitorizăm activ 
modul în care furnizorii noștri se conformează 
acestor standarde. Prin urmare, dorim să 
ne asigurăm că cel puțin 90% dintre furnizori 
au semnat Codul de conduită al furnizorilor 
VAT până în 2025, și 100% până în 2026.  

Pentru a citi scrisoarea Președintelui și a 
CEO-ului, consultați Raportul nostru 
de sustenabilitate complet, paginile 2–5
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Semi, cea mai importantă asociație din industria microelectronicii, își ajută membrii 
să își crească afacerile și să abordeze provocările din industrie la nivel mondial.

SwissMEM este o asociație industrială atât pentru IMM-uri, cât și pentru 
corporații mari din industria elvețiană a tehnologiei.

Semiconductor Climate Consortium (SCC) este o alianță formată în 2022 pentru 
a se concentra asupra provocărilor schimbărilor climatice și a accelera eforturile 
industriei de reducere a emisiilor de gaze cu efect de seră în operațiunile 
companiilor membre și în alte părți ale lanțului valoric. Din acest motiv, VAT a 
decis să se alăture SCC ca membru fondator.

RBA este inițiativa de top în industrie pentru companiile care s-au angajat să 
îmbunătățească practicile sociale, ecologice și etice în lanțurile lor de aprovizionare.

SBTi este o inițiativă recunoscută la nivel global, care ajută companiile să își 
stabilească obiective legate de reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră (GHG) 
aliniate cu cercetările în materie de climă pentru a limita încălzirea globală în 
conformitate cu Acordul de la Paris.

 

Calitatea de membru și angajamente

SBTi 

Evaluări de sustenabilitate și calitatea de membru 
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Afacerea noastră

VAT este cel mai mare furnizor din lume de 
supape de vid avansate, utilizate pentru a 
produce semiconductori, celule fotovoltaice 
solare, afișaje digitale și alte produse pentru 
aplicații industriale și de cercetare. Compania 
este structurată în două segmente, segmentul 
Supape (care include unitățile comerciale 
Semiconductori și Industrii avansate) și Servicii 
Globale. 

VAT are aproximativ 3.000 de angajați, își are 
sediul în Elveția și unități suplimentare de 
 producție în Malaiezia și România. Compania 
operează de asemenea unități de vânzare și 
distribuție în SUA, Europa și Asia. Mulți dintre 
cei mai mari clienți ai VAT au principalele centre 
de producție în Asia, deși Europa și SUA rămân 
locații-cheie. Apropierea de clienți ne ajută 
să reducem costurile cu transporturile și 
 impactul de mediu aferent, precum și să 
ne  extindem relațiile cu clienții și cotele 
de piață.

Trenduri globale care susțin creșterea

Digitalizarea este unul dintre cele mai impor-
tante trenduri pentru VAT. Pe măsură ce 
crește cererea pentru un număr tot mai mare 
de cipuri tot mai puternice, cresc și investițiile 
în noi instrumente de producție, sporind 
 necesarul de supape de vid. În paralel, supape 
avansate sunt necesare pentru a produce ci-
puri mai puternice și mai eficiente energetic 
cu noduri de 3 nanometri sau mai puțin, acestea 
necesitând mai multe etape de proces, o 
puritate mai mare a fabricării și timpi mai lungi 
în camerele de procesare. Și noile aplicații care 
utilizează inteligența artificială (AI) au crescut 
cererea de semiconductori avansați. Energia 
regenerabilă este un alt vector de creștere 
pentru VAT, de exemplu în procesul de produc-
ție al panourilor solare fotovoltaice, vehiculelor 
electrice, unităților nucleare de generare de 
energie și în domeniul cercetării viitoarei gene-
rări de energie de fuziune.

Lanțul valoric VAT

În amonte În avalVAT

Extracția materii-
lor prime și fabri-
carea produselor 
preliminare

OEM (producători de 
echipamente 
originale)

Producători de 
dispozitive (faza 
de utilizare)

Sfârșitul duratei 
de viață (reciclare)

Activitate proprie 
(producție, C&D, 
administrare, 
servicii, vânzări și 
logistică)
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Strategia de sustenabilitate 

În cadrul VAT, ne asumăm responsabilitatea 
nu numai pentru calitatea și performanța pro-
duselor noastre, ci și pentru impactul nostru 
ecologic și social. Astfel de impacturi pot avea 
legătură directă cu compania noastră, sau 
indirectă, raportat la lanțul nostru valoric. 
Pregătirea companiei pentru viitor pentru a 
aborda riscurile este un alt aspect critic al 
strategiei de sustenabilitate a VAT. În același 
timp, credem că sustenabilitatea aduce cu 
sine oportunități strategice importante pentru 
crearea de valoare, inovație și creștere. În cele 
din urmă, sustenabilitatea se potrivește cultu-
rii noastre și se reflectă în cele patru pasiuni 
care ne definesc: integritate, munca în echipă, 
centrare pe client și inovație.

În 2024 ne-am îmbunătățit și mai mult cadrul 
pentru sustenabilitate, construit în jurul a trei 
piloni-cheie: oameni, planetă și performanță. 
Oamenii reprezintă dimensiunea socială, 
 planeta dimensiunea ecologică, iar perfor-
manța, dimensiunea economică. Abordând 
aceste domenii, întărim de asemenea per-
formanța financiară și reziliența VAT. Această 
strategie de sustenabilitate este construită 
pe evaluarea dublei materialități (DMA) efec-
tuată în 2022 și include un set actualizat 
de obiective de sustenabilitate pentru anii 
următori (a se vedea paginile 13–14).
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Oamenii  

La nivel intern, susținem un mediu profesional 
divers și incluziv, în care toți angajații își pot 
exprima sinele unic, indiferent de gen, origine 
rasială și etnică, orientare sexuală, dizabilități 
fizice și mentale, vârstă, religie sau origine 
socioeconomică. Credem că o echipă incluzivă 
și diversă poate crește productivitatea, crea-
tivitatea și ideile inovatoare. La nivel extern, 
ne asigurăm că aceleași standarde etice sunt 
aplicate în întregul nostru lanț de aprovizio-
nare, protejând drepturile angajaților. Luăm, 
de asemenea, inițiative pentru a ne crește 
impactul pozitiv asupra comunităților în care 
ne desfășurăm activitatea și asupra societății 
ca întreg.

Managementul talentelor  

În calitate de angajator progresist și respon-
sabil, VAT se angajează nu numai să ofere 
locuri de muncă, ci și oportunități pentru 
 dezvoltarea carierei și dezvoltarea personală. 
Prin intermediul unei game de programe de 
dezvoltare a talentelor și de training, ne ajutăm 
angajații să își atingă întregul potențial. De 
exemplu, am înființat propriul centru de in-
struire a ucenicilor în Malaiezia în 2023 și am 
urat bun venit celei de-a doua serii de opt 
 ucenici în 2024.

Sănătate, siguranță și stare de bine

VAT se străduiește să evite accidentele și 
 bolile profesionale. În 2024 a înregistrat 38 de 
accidente profesionale, o creștere mică față 
de anul anterior, care confirmă totuși trendul 
descendent pe termen lung. Parametrul acci-
dente soldate cu întreruperea activității (LTA)/ 
1.000 echivalențe cu normă întreagă (FTE-uri) 
a scăzut corespunzător și obiectivul de sub 
14 pentru 2024 a fost atins.

În 2024, angajații au depus peste 2.500 de 
propuneri prin intermediul programului de 
îmbunătățire continuă (CIP). Această inițiativă 
a încurajat conștientizarea subiectelor legate 
de sănătate și siguranță și va continua în anii 
următori.

Drepturile omului și angajații din lanțul 
de aprovizionare

În 2024, am derulat 42 de audituri la furnizorii 
de nivel 1 și am lansat un program pilot pentru 
a înțelege practicile furnizorilor legate de 
drepturile omului și muncă, practici de mediu 
și etica în afaceri. Potențiale riscuri legate 
de munca prestată de copii continuă să existe 
în lanțurile de aprovizionare din domeniul 

  2024  2023  2022 

Nr. de decese  0  0  0 

Nr. de accidente soldate cu întreruperea activității  38  32  49 

Nr. de zile pierdute din cauza accidentelor soldate       
cu întreruperea activității  560  517  327 

Nr. mediu de zile pierdute per accidente soldate       
cu întreruperea activității  15  16  7 

LTA/1.000 FTE-uri (rată)  12,9  13,4  16,4 

LTIFR per 1.000.000 de ore (rată)  7,1  6,4  10,6 

Nr. de cazuri înregistrate de boli profesionale  0  0  0 

Gradul de acoperire al datelor (% angajați acoperiți)  > 95%  > 95%  > 95% 
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echipamentelor electronice, în special acolo 
unde avem vizibilitate și control limitate din-
colo de nivelul 1. Prin urmare, lucrăm continuu 
la îmbunătățirea trasabilității și transparenței 
în întregul nostru lanț de aprovizionare. În 
2024, VAT și-a întărit angajamentul legat de 
exploatarea responsabilă a minereurilor, 
 alăturându-se Responsible Minerals Initiative 
(RMI – Inițiativa pentru minereuri din surse 
responsabile). 

Loc de muncă incluziv 

În 2024, femeile au reprezentat 28% din noile 
angajări, depășind obiectivele noastre stabi-
lite pentru 2027 și 2030. VAT se angajează de 
asemenea să plătească în mod transparent 
și egal (egalitate de remunerare pentru aceeași 
muncă, indiferent de gen). Acest angajament 
a fost recunoscut prin reînnoirea certificatului 
Fair-ON-Pay+ al VAT Elveția. O gamă largă de 
inițiative este în derulare pentru a promova în 
continuare implicarea angajaților și dezvoltarea 
femeilor în cadrul forței noastre de muncă. 
Puteți afla mai multe despre acestea din 
Raportul nostru de sustenabilitate, paginile 
46–50. Dincolo de diversitatea de gen, VAT 
se bucură și de bogăție culturală, oameni din 
peste 50 de naționalități lucrând în familia 
VAT. Primele trei naționalități reprezentate în 
cadrul forței de muncă VAT sunt malaieziană 
(30%), elvețiană (14%) și austriacă (13%).

Impactul asupra societății

VAT își asumă responsabilități și dincolo de 
porțile fabricilor și se străduiește să aibă 
un impact pozitiv asupra societății. Derulăm 
diverse inițiative, precum programe educative, 
activități sociale externe și sponsorizări. În 
2024, VAT a avut peste 600 de participanți la 
evenimente pentru cauze sociale, întruchipând 
pasiunile noastre: integritate și munca în echipă.

Găsiți mai multe exemple ale implicării 
noastre în Raportul nostru de 
sustenabilitate, paginile 51–52 

Angajați în funcție de țară 1

  Angajați cu  Angajați cu  Angajați pe 
  normă întreagă  normă redusă  durată determinată 

Europa  1.659  135  52 

dintre care în Elveția  1.299  117  52 

dintre care în România  337  15  0 

Asia  1.090  0  26 

dintre care în Malaiezia  877  0  25 

Restul lumii  65  0  0 

Subtotaluri  2.814  135  78 

Total angajați cu normă întreagă și normă redusă în 2024  2.949     

Total angajați cu normă întreagă și normă redusă în 2023  2.677     

1 Cifrele sunt prezentate conform situației de la sfârșitul anului 2024. Prin urmare, în cazul angajaților cu normă parțială și al personalului temporar, 
este posibil ca numărul acestora să fi fost mai mare la VAT pe parcursul anului. 

Procent angajări  
noi femei 

28%
2023: 24% 
Valoare țintă: 25% până în 2030
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Planeta

Prioritatea noastră o reprezintă implementarea 
de măsuri pentru a reduce riscurile climatice 
și impactul de mediu al VAT. Prin urmare, prin-
cipalul obiectiv de mediu al VAT este scăderea 
intensității emisiilor de CO2 ale unităților 
 noastre, precum și de-a lungul lanțului nostru 
valoric, pentru a limita schimbările climatice. 
În plus, ne străduim să folosim resursele, 
 inclusiv apa, energia și terenul, mai eficient. 

Schimbările climatice

În 2024 au fost finalizate mai multe proiecte 
pentru reducerea amprentei noastre, în confor-
mitate cu obiectivele noastre. În Malaiezia, de 

exemplu, aproximativ 12.000 de metri pătrați de 
acoperiș au fost utilizați pentru instalații solare. 
Drept rezultat, capacitatea panourilor solare a 
crescut cu 2.770 kWp. După ce toate instalațiile 
solare vor fi finalizate și aceste noi panouri 
 solare de pe acoperiș de la cele două fabrici 
existente din Malaiezia vor fi utilizate integral, 
pentru 2025 se preconizează o capacitate 
 solară totală suplimentară de 3.384 MWh.

Impactul asupra apei 

Consumul de apă în cadrul VAT a crescut în 
2024, atât în termeni absoluți, cât și ca 
 intensitate. Cea mai mare parte a consumului 

 
Total emisii de gaze cu efect de seră domeniul 1, 2 și 3

În tone de CO2e  2024  2023  2022 

Domeniul 1  1.449  1.061 1 1.219 

Domeniul 2 (în funcție de piață)  1.106  6.351  12.351 

Domeniul 3  451.553  369.895  – 

Total emisii de gaze cu efect de seră domeniul 1, 2 și 3  454.108  377.306  – 

1 Valoarea publicată pentru domeniul 1 în 2023 a fost 1.067, calcul corectat.

 
Intensitatea emisiilor

În tone de CO2e/vânzări nete în milioane CHF  2024  2023  2022 

Vânzări nete  942,2  885,3  1.145,5 

Intensitate emisii domeniul 1 și 2 (în funcție de piață)  2,71  8,37  11,85 

Total intensitate emisii de gaze cu efect de seră  481,97  426,19  – 

 În tone de CO2e/comenzi primite în milioane CHF  2024  2023  2022 

Comenzi primite  1.033,3  691,9  970,9 

Intensitate domeniul 1 și 2 (în funcție de piață)  2,47  10,71  13,98 

Total intensitate emisii de gaze cu efect de seră  439,47  545,32  – 
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nostru de apă are legătură cu procesul de 
 curățare al pieselor și producția fabricii. Deși 
VAT nu produce în zone cu stres hidric mare, 
deficitul de apă este o problemă tot mai mare 
în întreaga lume. VAT recunoaște importanța 
conservării apei, în special în industria semi-
conductorilor, care consumă în mod obișnuit 
cantități substanțiale de apă.

Utilizarea energiei

Consumul de energie, atât în termeni absoluți, 
cât și relativi, a crescut în conformitate cu 
activitatea economică mai intensă a VAT în 
2024. Acest aspect se reflectă în cifrele noas-
tre de vânzări și într-o creștere a bunurilor 
finite și semifinite din inventare, care au cres-
cut cu peste 20%.

Mai multe detalii pot fi găsite în Raportul de 
sustenabilitate, paginile 54–65

 
Consum de energie – unități de producție

În kWh  2024  2023  2022 

Elveția  20.494.087  17.216.478  21.827.709 

România  3.757.690  3.779.620  4.125.601 

Malaiezia  17.017.696  15.491.943  19.490.740 

Consum total de energie — unități de producție  41.269.472  36.488.041  45.444.050 

 
Intensitate energie

  2024  2023  2022 

Venituri (milioane CHF)  942,2  885,3  1.145,5 

Consum de energie (kWh) / venituri (milioane CHF)  43.801  41.215  39.672 
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Performanța

Ne străduim să valorificăm beneficiile eficienței 
resurselor, circularității și inovațiilor sustena-
bile pentru a continua să creăm valoare și să 
ne creștem afacerea. Ne străduim să integrăm 
criterii de sustenabilitate în designul produselor 
noastre încă din etapele incipiente, facilitând 
soluții mai bune pentru clienții noștri și reali-
zând oportunități de afaceri. 

Creștere profitabilă

În 2024 am realizat o evaluare a ciclului de 
viață (LCA), furnizând informații pentru o 
Declarație de mediu privind produsele (EPD) 
pentru supapa 10.8 și supapa 65.3. Materiile 
prime reprezintă cea mai mare parte a am-
prentei ecologice a supapei 10.8 și a doua cea 
mai mare parte a supapei 65.3. Însă, cea 
mai mare parte a amprentei de carbon a supa-
pei 65.3 provine din faza de utilizare, din cauza 

consumului de energie al încălzitorului. 
Realizând produse mai eficiente energetic, 
facilităm reducerea emisiilor în faza de 
 utilizare, permițându-le clienților să economi-
sească energie. Pentru ambele supape, trans-
portul reprezintă al treilea impact major 
 asupra mediului. Prin urmare, am luat măsuri 
pentru a ne îmbunătăți traseele logistice și 
a fabrica produsele mai aproape de clienții 
noștri.

Economie circulară și eficiența 
resurselor

Acordând prioritate reducerii deșeurilor, 
 reciclării și metodelor corespunzătoare de 
eliminare, ne reducem amprenta ecologică, 
conservăm resursele și promovăm o economie 
circulară. În prezent, reciclăm 100% din deșe-
urile metalice generate în timpul proceselor de 

Amprentă de carbon produs  
Clapetă glisantă 10.8 

718 kg  
CO2e

• 47% Materii prime 

• 28% Transport la client

• 19% Înlocuiri

• 6% Altele1

Amprentă de carbon produs  
Supapă de comandă 65.3

2.362 kg  
 CO2e

• 15% Materii prime

• 15% Transport la fabricant

• 13% Fabricare

• 6% Transport la client

• 47% Utilizare operativă 

• 4% Altele

1 Inclusiv transport la fabricant, fabricare și utilizare operativă

Product Carbon Footprint 
10.8 Gate Valve

47% Raw materials
28% Transportation to customer
19% Replacements
 6% Others1

Product Carbon Footprint 
65.3 Control Valve

15% Raw materials
15% Transportation to manufacturer
13% Manufacturing
 6% Transportation to customer
47% Operational use 
 4% Others

Product Carbon Footprint 
10.8 Gate Valve

47% Raw materials
28% Transportation to customer
19% Replacements
 6% Others1

Product Carbon Footprint 
65.3 Control Valve

15% Raw materials
15% Transportation to manufacturer
13% Manufacturing
 6% Transportation to customer
47% Operational use 
 4% Others
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producție. În 2024 am demarat și faza de 
 implementare a unui program de reciclare 
în Malaiezia, pentru deșeurile din activitățile 
de birou.

Facilitarea tehnologiilor sustenabile  

VAT urmărește să se poziționeze ca jucător- 
cheie în dezvoltarea și scalarea tehnologiilor 
sustenabile în toate industriile. Supapele noas-
tre de vid joacă un rol crucial în fabricarea 
semiconductorilor necesari stocării de energie 
într-o rețea inteligentă, operării vehiculelor 
electrice și îmbunătățirii eficienței energetice 
și a resurselor în procesele industriale. 
Tehnologia VAT este prezentă și în sectorul 
generării de energie nucleară și activăm 

în  domeniul cercetării și dezvoltării fuziunii 
nucleare. Obiectivul nostru este să ne întărim 
și mai mult această poziție în anii care urmează. 

Securitatea informațiilor

In 2023, VAT established a dedicated cyber 
defense team and introduced supplementary 
policies and guidelines aimed at supporting 
information security measures within the orga-
nization. In addition, VAT has developed a cyber 
third-party risk management (CTPRM) stra-
tegy and methodology designed to seamlessly 
integrate with its supply chain operations.

Mai multe detalii pot fi găsite în Raportul de 
sustenabilitate, paginile 66–74

Deșeuri în funcție de tratament 

În tone  2024  2023  2022  Modificare 

Total deșeuri reciclate/reutilizate  3.960,6  3019,6  3360,1  31% 

Total deșeuri eliminate  1.249,0  1513,8  1516,0  –17% 

Deșeuri eliminate la groapa de gunoi  320,0  596,5  257,2  –46% 

Deșeuri incinerate cu         
recuperare de energie  928,9  917,4  835,9  1% 

Deșeuri incinerate fără         
recuperare de energie  0,0  0,0  216,7  0% 

Gradul de acoperire al datelor         
(ca % din angajați)  > 95%  > 95%  > 95%   
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Guvernanța

Activitățile fundamentale de conducere în 
materie de sustenabilitate în companie sunt 
derulate de nou-înființatul Comitet de suste-
nabilitate al Consiliului de administrație. VAT a 

investit, de asemenea, în resurse dedicate cu 
normă întreagă pentru lucrul la aspecte legate 
de sustenabilitate în toate departamentele 
relevante și la nivel de grup.

Organigramă începând cu 4 aprilie 2025

CFO

Manager(i) 
sustenabilitate

VAT-MY

Centre de vân-
zări și servicii

EVP SSG

Director 
sustenabilitate

VAT-CH

VAT-RO

COO

Sustenabilitate grup și IR

Sustenabilitatea locală și echipele/mana-
gerii EHS

Echipe de proiect 
interdepartamentale

Sustenabilitatea funcțională 
și echipele/managerii EHS 

(global)

Comitetul executiv al grupului

Consiliul de administrație

Comitetul de 
sustenabilitate

CEO
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Consiliul de administrație (CA)

Consiliul de administrație este însărcinat cu 
conducerea absolută a afacerilor VAT și super-
vizarea celor cărora li s-a încredințat manage-
mentul VAT, Comitetul executiv al grupului. 

Comitetul de sustenabilitate al 
Consiliului de administrație

Un Comitet de sustenabilitate alcătuit din 
membri ai Consiliului de administrație a fost 
înființat în 2024, pentru a oferi îndrumări și 
a superviza implementarea tuturor aspectelor 
legate de sustenabilitate în cadrul VAT.

Comitetul executiv al grupului

CEO-ul supervizează implementarea politicilor 
privind conduita responsabilă în afaceri, cu 
asistență zilnică din partea departamentului 
de conformitate. Responsabilitatea pentru 
sustenabilitate este delegată către CFO. 
Stimulentul variabil pe termen scurt pentru 
Comitetul executiv al grupului depinde de 
 performanța companiei în materie de sustena-
bilitate, printre alți factori.

Sustenabilitatea grupului și relațiile cu 
investitorii

Operativ, sustenabilitatea este condusă de 
echipa de sustenabilitate a grupului, care 
 raportează către CFO, în colaborare cu experți 
locali și funcționali din cadrul VAT.

Sustenabilitatea funcțională și echipele 
EHS (global)

Echipa pentru sustenabilitatea lanțului de 
aprovizionare se asigură că lanțul de aprovizio-
nare al VAT respectă așteptările și cerințele 
de reglementare din punct de vedere al res-
ponsabilității sociale, practicilor de mediu, 
conduitei etice în afaceri și reducerilor de emisii 

climatice. Echipele pentru mediu, sănătate 
și siguranță (EHS) promovează o cultură a 
 siguranței prin planificarea de campanii de 
conștientizare, asigurarea implementării 
 procedurilor pentru controale operaționale, 
definirea de politici și supravegherea respec-
tării acestora. 

Sustenabilitatea locală și echipele EHS

Responsabilitățile locale legate de sustenabili-
tate, în special procesele privind mediul, 
 sănătatea și siguranța, sunt delegate unor 
resurse dedicate, fiind înființate echipe de 
proiect pentru obținerea unor rezultate speci-
fice, care susțin viziunea generală legată de 
sustenabilitate.

Integrarea guvernanței în organizație

Codul de conduită al VAT urmărește să susțină 
cele mai înalte standarde de integritate și 
 conformitate cu legislația și regulamentele 
naționale și internaționale. Conduita necores-
punzătoare poate fi raportată anonim prin 
intermediul liniei telefonice pentru conformitate 
a VAT, iar noi îi protejăm împotriva discriminării 
sau represaliilor pe cei care raportează aspecte 
problematice.

Sistemul de management VAT

VAT menține un sistem de management com-
binat al calității și mediului certificat extern 
conform ISO 9001 și 14001, conform certificării 
în domeniul de aplicare ISO. VAT a obținut certi-
ficarea ISO 9001:2015 și 14001:2015  pentru 
șapte dintre cele 14 filiale naționale ale sale1, 
reprezentând peste 95% dintre angajații săi.

Mai multe detalii pot fi găsite în Raportul de 
sustenabilitate, paginile 75–82 și în Raportul 
anual

1 Excluzând COMVAT și VAT Group AG
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Obiective de sustenabilitate

Oamenii
Categorie Obiectiv Valoare 

actuală 
Stare

Sănătate, siguranță și stare de bine

Menținerea gravității accidentelor1 sub 
10 până în 2026 

Implementarea sistemului de 
management ISO 45001 (sănătate 
și siguranță) până în 2025

12,9 

n/a

În curs 

Obiectiv nou – 
planificat 

Drepturile omului

Efectuarea unei evaluări a riscurilor 
aferente drepturilor omului la toate 
unitățile de producție VAT 

Instruirea a cel puțin 95% dintre angajați 
în ceea ce privește drepturile omului

n/a 

n/a

Obiectiv nou – 
planificat 

Obiectiv nou – 
în curs 

Loc de muncă incluziv

Creșterea ponderii femeilor în numărul 
de angajări noi la 24% până în 2027 și la 
25% până în 2030 

Creșterea ponderii femeilor în posturi de 
conducere la 25% până în 2027 

28% 

14%

Atins 

În revizuire 

Angajații din lanțul de aprovizionare

Derulare evaluare RBA în lanțul de 
aprovizionare pentru 80% dintre 
furnizori (în funcție de cheltuieli) în 2025 

Cel puțin 90% dintre furnizori au semnat 
Codul de conduită al furnizorilor VAT 
până în 2025, și 100% până în 2026

n/a 

73%

Obiectiv nou – 
planificat 

Obiectiv nou – 
în curs

Impactul asupra societății

Până în 2029, 30% dintre angajați 
participă la o activitate socială 
organizată sau susținută de VAT 

21% Obiectiv nou – 
în curs 

1 Accidente cu pierdere de timp (LTA)/1.000 FTE
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Planeta
Categorie Obiectiv Valoare 

actuală 
Stare

Schimbările climatice

Reducerea emisiilor din domeniul 1 și 2 
cu 50% până în 2025 (comparativ cu 
2022) 

Reducerea emisiilor din domeniul 3 în 
conformitate cu SBTi până în 2033 
(comparativ cu 2023)

–81% 

n/a

Atins 

Obiectiv nou – 
în curs 

Impactul asupra apei

Derularea unei evaluări a stresului hidric1 
pentru fiecare unitate de producție VAT 
până în 2025

n/a Obiectiv nou – 
planificat 

Utilizarea energiei

Creșterea ponderii energiei regenerabile 
consumate în cadrul VAT la peste 90% 
până în 2027 

85,6% În curs 

1 Evaluarea stresului hidric are scopul de a evalua riscurile operaționale pe baza modului în care fiecare amplasament depinde de resursele de apă și poate 
avea un impact asupra acestora.

VAT Group AG | Rezumat Raport de sustenabilitate
Obiective de sustenabilitate 17



Performanța
Categorie Obiectiv Valoare 

actuală 
Stare

Creștere profitabilă

Furnizarea de informații specifice 
produselor cu privire la sustenabilitate și 
circularitate către clienți pentru 20% din 
vânzări până la finalul anului 2025

17% Obiectiv nou – 
în curs 

Economie circulară

Până în 2029, creșterea valorii serviciilor 
oferite de VAT prin asigurarea 
longevității și promovarea circularității 
produselor

Abordat Obiectiv nou – 
în curs 

Eficiența resurselor

Creșterea ratei de reciclare a deșeurilor 
metalice în toate unitățile de producție 
VAT la 100% până în 2025

100% Atins 

Facilitarea tehnologiilor sustenabile

Până în 2029, intensificarea eforturilor 
de C&D pentru asigurarea poziției de 
lider în gândire inovatoare în domeniul 
tehnologiilor sustenabile 

Atins Obiectiv nou – 
planificat 

Reziliența

Până în 2025, implementarea și 
gestionarea de planuri de reducere a 
riscurilor legate de sustenabilitate în 
cadrul procesului de management al 
riscurilor la nivel de grup 

Peste 95% dintre angajați au finalizat 
trainingul de securitate cibernetică până 
în 2025 

Menținerea unui număr de zero cazuri 
confirmate de corupție 

Până în 2025, 100% dintre îngrijorările 
raportate în procesul de denunțare sunt 
investigate și închise 

n/a 

86% 

0 

100%

Obiectiv nou – 
planificat 

Obiectiv nou – 
în curs 

Obiectiv nou – 
în curs 

Obiectiv nou – 
în curs
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Design 
MetaDesign 
metadesign.com

Structură/producție 
Hilda Ltd. 
hilda.ch

Platforma de publicare 
Management Digital Data AG 
mdd.ch

Contact
Acest raport este disponibil în limbile  
engleză, chineză, japoneză, coreeană,  
română și malaieză.

Pentru informații suplimentare vă 
rugăm să contactați:

VAT Group AG 
T +41 81 771 61 61 
vatgroup.com

Sustenabilitate și relațiile cu investitorii 
Michel R. Gerber 
T +41 81 553 70 13 
sustainability@vatgroup.com

 

Declarații anticipative
Declarațiile anticipative incluse aici sunt calificate în 
integralitatea lor, existând anumiți factori care pot 
face ca rezultatele să difere substanțial de cele antici-
pate. Orice afirmații incluse aici care nu reprezintă fapte 
istorice (inclusiv afirmațiile care conțin cuvintele “crede”, 
“planifică”, “anticipează”, “așteaptă”, “estimează” și 
expresii similare) trebuie considerate ca fiind declarații 
anticipative. Declarațiile anticipative implică riscuri 
cunoscute și necunoscute inerente, incertitudini și 
situații neprevăzute deoarece au legătură cu eveni-
mente și depind de circumstanțe care pot sau nu să 
aibă loc în viitor și pot face ca rezultatele efective, 
performanța sau realizările companiei să difere sub-
stanțial de cele exprimate sau sugerate prin astfel 
de declarații anticipative. Multe dintre aceste riscuri și 
incertitudini sunt legate de factori care nu pot fi con-
trolați sau estimați cu exactitate de companie, cum ar 
fi condițiile viitoare de pe piață, fluctuațiile valutare, 
comportamentul altor participanți de pe piață, perfor-
manța, securitatea și fiabilitatea sistemelor de tehno-
logie a informației ale companiei, schimbări politice, 
economice și de reglementare în țările în care operează 
compania sau schimbări ale trendurilor sau condițiilor 
economice sau tehnologice. Prin urmare, investitorii 
sunt sfătuiți să nu se bazeze în mod nejustificat pe 
astfel de declarații anticipative.

Cu excepția cazurilor prevăzute de lege, VAT nu își 
asumă niciun fel de intenție sau obligație de a actualiza 
orice declarații anticipative ca rezultat al evoluțiilor 
apărute după data prezentului raport.



vatgroup.com

Pasiune. Precizie. Puritate.

În centrul 
activității 
noastre în 
2025
Implementarea strategiei noastre de sustenabilitate, integrarea 
sa în operațiunile noastre zilnice și depunerea eforturilor pentru a 
atinge obiectivele noastre vor reprezenta o prioritate pentru 2025.

VAT va continua să interacționeze cu părțile interesate și să 
promoveze dialogul intern pentru a progresa colectiv în demersul 
nostru spre sustenabilitate. Vom întări diligența cuvenită și 
capacitățile de angajare a furnizorilor pentru a combate riscurile 
externe legate de drepturile omului. O nouă evaluare a 
materialității va spori conștientizarea impactului nostru asupra 
subiectelor legate de sustenabilitate. Vom progresa de asemenea 
în stabilirea obiectivelor pe termen scurt pentru reducerea 
emisiilor și ne vom îndeplini obligația asumată față de SBTi. 

Ambiția noastră este să găsim un echilibru între aspectele 
ecologice, sociale și financiare cu scopul de a crea valoare 
în mod sustenabil și de a promova creșterea pe termen lung. 
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