


Tn 2024, VAT a facut progrese semnificative ih domeniul sustenabilitatii.
Am redus substantial emisiile de carbon in domeniile 1 si 2, datorita
unor eforturi sustinute in materie de eficienta energetica si furnizarea
de energie verde In Malaiezia. Ne-am atins, de asemenea, obiectivele
legate de noi angajati femei, intarind pozitia VAT de angajator corect si
incluziv.

Organizatia noastra a evoluat prin crearea unui Comitet de
sustenabilitate si prin resurse suplimentare cu norma intreaga
dedicate sustenabilitatii. Tn plus, am dezvoltat o strategie de
sustenabilitate pentru sporirea rezilientei si minimizarea impacturilor
sociale si ecologice negative.

Pe parcursul anului, ne-am implicat alaturi de furnizori si alte parti
interesate in promovarea de actiuni colective, inclusiv devenind
membri ai Responsible Business Alliance (RBA — Alianta pentru afaceri
responsabile).

Va invitam sa descoperiti reusitele noastre si perspectivele de viitor
in aceasta editie din 2024 a Raportului nostru de sustenabilitate.

Imaginea de pe coperta acestui
Raport de sustenabilitate prezinta
deseuri metalice din procesul de
frezare de la fabrica noastra din
Haag, Elvetia. VAT preseaza spanul
metalic in brichete, ceea ce reduce
volumul cu 90%, creste capacitatea
de reciclare si reduce pierderile

de deseuri metalice. In 2024,

VAT a reciclat 408 tone de deseuri
de aluminiu (2023: 180 de tone).
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Puncte esentiale privind sustenabilitatea

Puncte esentiale privind

sustenabilitatea

Guvernanta in materie de sustenabilitate

Pentru a imbunatati ghidarea strategica a
sustenabilitatii la cel mai Tnalt nivel de
guvernanta posibil, Tn 2024 VAT a infiintat
un Comitet de sustenabilitate care sa ofere
indrumari si sa supervizeze implementarea
tuturor aspectelor legate de sustenabilitate.

Schimbarile climatice

VAT este pe cale sa atingé obiectivul de cres-
tere a ponderii energiei regenerabile la >90%
si si-a atins obiectivul de a-si reduce emisiile
directe din domeniul 1 si pe cele indirecte din
domeniul 2 cu 50% comparativ cu 2022. Am
redus intensitatea emisiilor de gaze cu efect
de seré (domeniul 1 si 2) cu 68% si ponderea
energiei noastre regenerabile a crescut de la
63% Tn 2023 la 86% Tn 2024.

Pe baza datelor privind inventarul emisiilor

de gaze cu efect de sera din anii trecuti, VAT
a efectuat pentru prima data o colectare
completa a datelor privind emisiile de gaze

cu efect de sera in toate domeniile. Inventarul
privind emisiile de gaze cu efect de sera a dez-
valuit faptul ca peste 95% dintre emisii fac
parte din domeniul 3, fiind legate Tn special de
materialele achizitionate si de faza de utilizare
a produselor noastre. Detinand aceste infor-
matii, VAT a creat o baza solidd pentru a porni
pe calea reducerii si s-a alaturat astfel, la
finele anului 2024, initiativei Science Based
Target (Stabilirea obiectivelor bazate pe
stiinta).

Loc de munca incluziv

Tn 2024, 28% dintre angajatii noi ai VAT au
fost femei. Astfel, s-a depasit deja obiectivul
nostru de crestere a ponderii femeilor in
cadrul angajarilor noi pana la 24% panain
2027 si 25% panain 2030.

eleVATe Equity, care a pornit ca initiativa la
nivel local in 2023, si-a continuat eforturile

de promovare a egalitatii de gen in intreaga
companie, in conformitate cu pasiunile VAT:
integritate si munca in echipa. Grupul a fost
sustinut direct de catre CEO-ul nostru si
organizeaza acum intalniri trimestriale, oferind
o platforma pentru crearea de relatii, pentru

a inspira si pentru sustinere reciproca. Tn 2024,
peste 70 de persoane au participat la intalniri.

Dincolo de gen, VAT pretuieste si alte dimensi-
uni importante ale diversitatii, precum varsta
si contextul cultural, avand angajati din 55 de
nationalitati diferite.

Drepturile omului

Tn 2024 ne-am alaturat RBA ca membru afiliat.
Acest angajament inseamna ca vom continua
sa ne asiguram ca locurile de munca pe care
le oferim sunt un mediu sigur si sanatos, ca
respectam drepturile omului si drepturile lu-
cratorilor, ca eliminam minereurile provenite
din zonele de conflict din produsele noastre si
ca operatiunile noastre sunt mai ecologice.
Tnseamni, de asemenea, ci monitorizam activ
modul in care furnizorii nostri se conformeaza
acestor standarde. Prin urmare, dorim sa

ne asiguram ca cel putin 90% dintre furnizori
au semnat Codul de conduita al furnizorilor
VAT péanain 2025, si 100% péana in 2026.

Pentru a citi scrisoarea Presedintelui si a
CEO-ului, consultati Raportul nostru
de sustenabilitate complet, paginile 2-5
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Evaluari de sustenabilitate si calitatea de membru
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Calitatea de membru si angajamente

,’ : Semi, cea mai importanta asociatie din industria microelectronicii, Tsi ajuta memobrii

> 4 semi sd Tsi creasca afacerile si sd abordeze provocarile din industrie la nivel mondial.
SwissMEM este o asociatie industriald atat pentru IMM-uri, cat si pentru

_./( SWISSMEM ' ’

corporatii mari din industria elvetiana a tehnologiei.

Semiconductor Climate Consortium (SCC) este o alianta format& in 2022 pentru
a se concentra asupra provocarilor schimbarilor climatice si a accelera eforturile
industriei de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd in operatiunile

Semiconductor companiilor membre si Tn alte parti ale lantului valoric. Din acest motiv, VAT a
nate Consortium decis sd se alature SCC ca membru fondator.
Responsible Busingss Aliarice RBA este initiativa de top Tn industrie pentru companiile care s-au angajat sa

Akt Mariar

imbunatateasca practicile sociale, ecologice si etice in lanturile lor de aprovizionare.

. SBTi este o initiativa recunoscuta la nivel global, care ajutd companiile sa Tsi
S BT| stabileasca obiective legate de reducerea emisiilor de gaze cu efect de serda (GHG)
aliniate cu cercetarile In materie de clima pentru a limita incalzirea globala in
conformitate cu Acordul de la Paris.
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Afacerea noastra

Afacerea noastra

VAT este cel mai mare furnizor din lume de
supape de vid avansate, utilizate pentru a
produce semiconductori, celule fotovoltaice
solare, afisaje digitale si alte produse pentru
aplicatii industriale si de cercetare. Compania
este structurata in doua segmente, segmentul
Supape (care include unitatile comerciale
Semiconductori si Industrii avansate) si Servicii
Globale.

VAT are aproximativ 3.000 de angajati, Tsi are
sediul in Elvetia si unitati suplimentare de
productie in Malaiezia si Romania. Compania
opereaza de asemenea unitati de vanzare si
distributie in SUA, Europa si Asia. Multi dintre
cei mai mari clienti ai VAT au principalele centre
de productie in Asia, desi Europa si SUA raman
locatii-cheie. Apropierea de clienti ne ajuta

sd reducem costurile cu transporturile si
impactul de mediu aferent, precum si sa

ne extindem relatiile cu clientii si cotele

de piata.

Lantul valoric VAT

Tn amonte VAT Tn aval

Trenduri globale care sustin cresterea

Digitalizarea este unul dintre cele mai impor-
tante trenduri pentru VAT. Pe masura ce
creste cererea pentru un numar tot mai mare
de cipuri tot mai puternice, cresc si investitiile
in noi instrumente de productie, sporind
necesarul de supape de vid. In paralel, supape
avansate sunt necesare pentru a produce ci-
puri mai puternice si mai eficiente energetic
cu noduri de 3 nanometri sau mai putin, acestea
necesitand mai multe etape de proces, o
puritate mai mare a fabricarii si timpi mai lungi
in camerele de procesare. Si noile aplicatii care
utilizeaza inteligenta artificialda (Al) au crescut
cererea de semiconductori avansati. Energia
regenerabild este un alt vector de crestere
pentru VAT, de exemplu in procesul de produc-
tie al panourilor solare fotovoltaice, vehiculelor
electrice, unitatilor nucleare de generare de
energie siin domeniul cercetarii viitoarei gene-
rari de energie de fuziune.

Extractia materii-
lor prime si fabri-

Activitate proprie
(productie, C&D,

OEM (producétori de
echipamente

Producatori de
dispozitive (faza

Sfarsitul duratei
de viata (reciclare)

carea produselor administrare, originale) de utilizare)
preliminare servicii, vanzari si
logistica)
N
N~
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Strategia de sustenabilitate

Tn cadrul VAT, ne asumam responsabilitatea
nu numai pentru calitatea si performanta pro-
duselor noastre, ci si pentru impactul nostru
ecologic si social. Astfel de impacturi pot avea
legatura directa cu compania noastra, sau
indirectd, raportat la lantul nostru valoric.
Pregéatirea companiei pentru viitor pentru a
aborda riscurile este un alt aspect critic al
strategiei de sustenabilitate a VAT. Tn acelasi
timp, credem ca sustenabilitatea aduce cu
sine oportunitati strategice importante pentru
crearea de valoare, inovatie si crestere. In cele
din urmé, sustenabilitatea se potriveste cultu-
rii noastre si se reflecta in cele patru pasiuni
care ne definesc: integritate, munca in echipa,
centrare pe client si inovatie.

Loc de munca
incluziv

Tn 2024 ne-am imbun&tatit si mai mult cadrul
pentru sustenabilitate, construit in jurul a trei
piloni-cheie: oameni, planeta si performanta.
Oamenii reprezinta dimensiunea sociald,
planeta dimensiunea ecologica, iar perfor-
manta, dimensiunea economica. Abordand
aceste domenii, intarim de asemenea per-
formanta financiara si rezilienta VAT. Aceasta
strategie de sustenabilitate este construita
pe evaluarea dublei materialitati (DMA) efec-
tuatd in 2022 si include un set actualizat

de obiective de sustenabilitate pentru anii
urmatori (a se vedea paginile 13-14).

Crearea

|o1319U3
gasez!|iN

sustenabila
a valorii

Economie
Circulary

enta

Rei\“
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Oamenii

Oamenii

La nivel intern, sustinem un mediu profesional
divers si incluziv, n care toti angajatii Tsi pot
exprima sinele unic, indiferent de gen, origine
rasiald si etnica, orientare sexuald, dizabilitati
fizice si mentale, varsta, religie sau origine
socioeconomicd. Credem ca o echipa incluziva
si diversa poate creste productivitatea, crea-
tivitatea si ideile inovatoare. La nivel extern,
ne asiguram ca aceleasi standarde etice sunt
aplicate Tn intregul nostru lant de aprovizio-
nare, protejand drepturile angajatilor. Luam,
de asemenea, initiative pentru a ne creste
impactul pozitiv asupra comunitéatilor in care
ne desfasuram activitatea si asupra societéatii
caintreg.

Managementul talentelor

Tn calitate de angajator progresist si respon-
sabil, VAT se angajeaza nu numai sa ofere
locuri de munca, ci si oportunitati pentru
dezvoltarea carierei si dezvoltarea personala.
Prin intermediul unei game de programe de
dezvoltare a talentelor si de training, ne ajutdm
angajatii sa Tsi atingd intregul potential. De
exemplu, am infiintat propriul centru de in-
struire a ucenicilor in Malaiezia in 2023 si am
urat bun venit celei de-a doua serii de opt
ucenici in 2024.

Sénatate, siguranta si stare de bine

VAT se straduieste sa evite accidentele si
bolile profesionale. In 2024 a inregistrat 38 de
accidente profesionale, o crestere mica fata
de anul anterior, care confirma totusi trendul
descendent pe termen lung. Parametrul acci-
dente soldate cu intreruperea activitatii (LTA)/
1.000 echivalente cu norma intreagé (FTE-uri)
a scazut corespunzator si obiectivul de sub

14 pentru 2024 a fost atins.

Tn 2024, angajatii au depus peste 2.500 de
propuneri prin intermediul programului de
Tmbunétatire continua (CIP). Aceasta initiativa
a’incurajat constientizarea subiectelor legate
de sanatate si siguranta si va continua in anii
urmatori.

Drepturile omului si angajatii din lantul
de aprovizionare

Tn 2024, am derulat 42 de audituri la furnizorii
de nivel 1 si am lansat un program pilot pentru
antelege practicile furnizorilor legate de
drepturile omului si munca, practici de mediu
si etica in afaceri. Potentiale riscuri legate

de munca prestata de copii continua sa existe
in lanturile de aprovizionare din domeniul

2024 2023 2022
Nr. de decese (0] [¢] 0
Nr. de accidente soldate cu intreruperea activitatii 38 32 49
Nr. de zile pierdute din cauza accidentelor soldate
cu intreruperea activitatii 560 517 327
Nr. mediu de zile pierdute per accidente soldate
cu intreruperea activitatii 15 16 7
LTA/1.000 FTE-uri (rata) 12,9 13,4 16,4
LTIFR per 1.000.000 de ore (rata) 71 6,4 10,6
Nr. de cazuriinregistrate de boli profesionale 0 (o] 0
Gradul de acoperire al datelor (% angajati acoperiti) >95% >95% >95%
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echipamentelor electronice, in special acolo
unde avem vizibilitate si control limitate din-
colo de nivelul 1. Prin urmare, lucram continuu
la Tmbunatatirea trasabilitatii si transparentei
in intregul nostru lant de aprovizionare. n
2024, VAT si-a intarit angajamentul legat de
exploatarea responsabilda a minereurilor,
alaturandu-se Responsible Minerals Initiative
(RMI — Initiativa pentru minereuri din surse
responsabile).

Loc de munca incluziv

Tn 2024, femeile au reprezentat 28% din noile
angajari, depasind obiectivele noastre stabi-
lite pentru 2027 si 2030. VAT se angajeaza de
asemenea sa plateasca in mod transparent

si egal (egalitate de remunerare pentru aceeasi
muncad, indiferent de gen). Acest angajament
a fost recunoscut prin reinnoirea certificatului
Fair-ON-Pay+ al VAT Elvetia. O gama larga de
initiative este in derulare pentru a promova in
continuare implicarea angajatilor si dezvoltarea
femeilor in cadrul fortei noastre de munca.
Puteti afla mai multe despre acestea din
Raportul nostru de sustenabilitate, paginile
46-50. Dincolo de diversitatea de gen, VAT
se bucura si de bogatie culturala, oameni din
peste 50 de nationalitati lucrand in familia
VAT. Primele trei nationalitati reprezentate in
cadrul fortei de munca VAT sunt malaieziand
(30%), elvetiana (14%) si austriaca (13%).

Angajati in functie de tara’

Oamenii 9

Procent angajari
noi femei

23

2023: 24%
Valoare tinta: 25% panain 2030

Impactul asupra societatii

VAT isi asuma responsabilitéti si dincolo de
portile fabricilor si se straduieste sa aiba

un impact pozitiv asupra societatii. Derulam
diverse initiative, precum programe educative,
activitéti sociale externe si sponsorizari. In
2024, VAT a avut peste 600 de participanti la
evenimente pentru cauze sociale, intruchipand
pasiunile noastre: integritate si munca in echipa.

Gasiti mai multe exemple ale implicarii
noastre in Raportul nostru de
sustenabilitate, paginile 51-52

Angajati cu Angajati cu Angajati pe

norma intreaga normaredusd duratd determinata

Europa 1.659 135 52

dintre care in Elvetia 1.299 "7 52

dintre care Tn Romania 337 15 0

Asia 1.090 (0] 26

dintre care in Malaiezia 877 0 25

Restul lumii 65 (0] 0

Subtotaluri 2.814 135 78
Total angajati cu norma intreaga si norma redusain 2024 2.949
Total angajati cu norma intreaga si norma redusa in 2023 2.677

1 Cifrele sunt prezentate conform situatiei de la sfarsitul anului 2024. Prin urmare, in cazul angajatilor cu norma partiala si al personalului temporar,
este posibil ca numarul acestora sé fi fost mai mare la VAT pe parcursul anului.
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Planeta

Planeta

Prioritatea noastra o reprezinta implementarea
de masuri pentru a reduce riscurile climatice

si impactul de mediu al VAT. Prin urmare, prin-
cipalul obiectiv de mediu al VAT este scaderea
intensitatii emisiilor de CO, ale unitatilor
noastre, precum si de-a lungul lantului nostru
valoric, pentru a limita schimbarile climatice.
Tn plus, ne straduim sa folosim resursele,
inclusiv apa, energia si terenul, mai eficient.

Schimbarile climatice
Tn 2024 au fost finalizate mai multe proiecte

pentru reducerea amprentei noastre, in confor-
mitate cu obiectivele noastre. In Malaiezia, de
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exemplu, aproximativ 12.000 de metri patrati de
acoperis au fost utilizati pentru instalatii solare.
Drept rezultat, capacitatea panourilor solare a
crescut cu 2.770 kWp. Dupa ce toate instalatiile
solare vor fi finalizate si aceste noi panouri
solare de pe acoperis de la cele doua fabrici
existente din Malaiezia vor fi utilizate integral,
pentru 2025 se preconizeaza o capacitate
solara totala suplimentara de 3.384 MWh.

Impactul asupra apei
Consumul de apa in cadrul VAT a crescut in

2024, atat in termeni absoluti, cat si ca
intensitate. Cea mai mare parte a consumului

Total emisii de gaze cu efect de serda domeniul1,2si 3

in tone de COe 2024 2023 2022
Domeniul 1 1.449 1.061" 1.219
Domeniul 2 (in functie de piatd) 1106 6.351 12.351
Domeniul 3 451.553 369.895 -
Total emisii de gaze cu efect de serd domeniul 1, 2 si 3 454108 377.306 -
1 Valoarea publicata pentru domeniul 17n 2023 a fost 1.067, calcul corectat.

Intensitatea emisiilor

n tone de COQe/vénzéri nete in milioane CHF 2024 2023 2022
Vanzari nete 942,2 885,3 1145,5
Intensitate emisii domeniul 1si 2 (in functie de piata) 2,71 8,37 11,85
Total intensitate emisii de gaze cu efect de sera 481,97 426,19 -
n tone de COze/comenzi primite in milioane CHF 2024 2023 2022
Comenzi primite 1.033,3 691,9 970,9
Intensitate domeniul 1si 2 (in functie de piata) 2,47 10,71 13,98
Total intensitate emisii de gaze cu efect de sera 439,47 545,32 -




nostru de apa are legatura cu procesul de
curatare al pieselor si productia fabricii. Desi
VAT nu produce Tn zone cu stres hidric mare,
deficitul de apa este o problema tot mai mare
inintreaga lume. VAT recunoaste importanta
conservarii apei, in special in industria semi-
conductorilor, care consumé in mod obisnuit
cantitati substantiale de apa.

Consum de energie — unitati de productie
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Planeta

Utilizarea energiei

Consumul de energie, atat in termeni absoluti,
cat si relativi, a crescut in conformitate cu
activitatea economica mai intensa a VAT in
2024. Acest aspect se reflectd in cifrele noas-
tre de vanzéri siintr-o crestere a bunurilor
finite si semifinite din inventare, care au cres-
cut cu peste 20%.

Mai multe detalii pot fi gasite in Raportul de
sustenabilitate, paginile 54-65

Tn KWh 2024 2023 2022
Elvetia 20.494.087 17.216.478 21.827.709
Romania 3.757.690 3.779.620 4.125.601
Malaiezia 17.017.696 15.491.943 19.490.740
Consum total de energie — unitéati de productie 41.269.472 36.488.041 45.444.050
Intensitate energie

2024 2023 2022
Venituri (milioane CHF) 942,2 885,3 1.145,5
Consum de energie (kWh) / venituri (milioane CHF) 43.801 41.215 39.672
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Performanta

Performanta

Ne straduim sa valorificam beneficiile eficientei
resurselor, circularitatii si inovatiilor sustena-
bile pentru a continua sa cream valoare si sa
ne crestem afacerea. Ne straduim s& integram
criterii de sustenabilitate Tn designul produselor
noastre inca din etapele incipiente, facilitand
solutii mai bune pentru clientii nostri si reali-
zand oportunitati de afaceri.

Crestere profitabila

Tn 2024 am realizat o evaluare a ciclului de
viatd (LCA), furnizand informatii pentru o
Declaratie de mediu privind produsele (EPD)
pentru supapa 10.8 si supapa 65.3. Materiile
prime reprezinta cea mai mare parte a am-
prentei ecologice a supapei 10.8 si a doua cea
mai mare parte a supapei 65.3. Ins3, cea

mai mare parte a amprentei de carbon a supa-
pei 65.3 provine din faza de utilizare, din cauza

Amprenta de carbon produs
Clapeta glisanta 10.8

©® 47% Materii prime

® 28% Transport la client
® 19% TInlocuiri

® 6% Altele!

1 Inclusiv transport la fabricant, fabricare si utilizare operativa
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consumului de energie al incalzitorului.
Realizand produse mai eficiente energetic,
facilitam reducerea emisiilor in faza de
utilizare, permitandu-le clientilor sa economi-
seasca energie. Pentru ambele supape, trans-
portul reprezinta al treilea impact major
asupra mediului. Prin urmare, am luat masuri
pentru a ne imbunatati traseele logistice si

a fabrica produsele mai aproape de clientii
nostri.

Economie circulara si eficienta
resurselor

Acordand prioritate reducerii deseurilor,
reciclarii si metodelor corespunzatoare de
eliminare, ne reducem amprenta ecologica,
conservam resursele si promovam o economie
circulara. In prezent, reciclam 100% din dese-
urile metalice generate in timpul proceselor de

Amprenta de carbon produs
Supapa de comanda 65.3

Materii prime

® 15% Transport la fabricant
13% Fabricare

® 6% Transportlaclient

® 47% Utilizare operativa

® 4% Altele
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productie. In 2024 am demarat si faza de
implementare a unui program de reciclare
in Malaiezia, pentru deseurile din activitatile
de birou.

Facilitarea tehnologiilor sustenabile

VAT urmareste sa se pozitioneze ca jucéator-
cheie Tn dezvoltarea si scalarea tehnologiilor
sustenabile Tn toate industriile. Supapele noas-
tre de vid joaca un rol crucial in fabricarea
semiconductorilor necesari stocarii de energie
intr-o retea inteligentd, operarii vehiculelor
electrice si imbunatatirii eficientei energetice
si a resurselor in procesele industriale.
Tehnologia VAT este prezenta si in sectorul
generarii de energie nucleara si activam

Deseuriin functie de tratament
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Performanta

in domeniul cercetarii si dezvoltarii fuziunii
nucleare. Obiectivul nostru este sa ne intarim
si mai mult aceasta pozitie n anii care urmeaza.

Securitatea informatiilor

In 2023, VAT established a dedicated cyber
defense team and introduced supplementary
policies and guidelines aimed at supporting
information security measures within the orga-
nization. In addition, VAT has developed a cyber
third-party risk management (CTPRM) stra-
tegy and methodology designed to seamlessly
integrate with its supply chain operations.

Mai multe detalii pot fi gasite in Raportul de
sustenabilitate, paginile 66-74

Tn tone 2024 2023 2022 Modificare
Total deseuri reciclate/reutilizate 3.960,6 3019,6 3360,1 31%
Total deseuri eliminate 1.249,0 1513,8 1516,0 -17%
Deseuri eliminate la groapa de gunoi 320,0 596,5 257,2 -46%
Deseuri incinerate cu
recuperare de energie 928,9 917,4 835,9 1%
Deseuri incinerate fara
recuperare de energie 0,0 0,0 216,7 0%
Gradul de acoperire al datelor
(ca % din angajati) >95% >95% >95%
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Guvernanta

Activitatile fundamentale de conducere n
materie de sustenabilitate Tn companie sunt
derulate de nou-infiintatul Comitet de suste-
nabilitate al Consiliului de administratie. VAT a

Comitetul de
sustenabilitate

Comitetul executiv al grupului

Sustenabilitate grup si IR

Manager(i)
sustenabilitate

Director
sustenabilitate

Sustenabilitatea locala si echipele/mana-

gerii EHS

Centre de van-
zari i servicii

Organigrama incepand cu 4 aprilie 2025
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investit, de asemenea, In resurse dedicate cu
norma intreaga pentru lucrul la aspecte legate
de sustenabilitate in toate departamentele
relevante si la nivel de grup.

Sustenabilitatea functionala
si echipele/managerii EHS
(global)

Echipe de proiect
interdepartamentale
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Consiliul de administratie (CA)

Consiliul de administratie este insarcinat cu
conducerea absoluta a afacerilor VAT si super-
vizarea celor cérora li s-a incredintat manage-
mentul VAT, Comitetul executiv al grupului.

Comitetul de sustenabilitate al
Consiliului de administratie

Un Comitet de sustenabilitate alcatuit din
membri ai Consiliului de administratie a fost
infiintat in 2024, pentru a oferi indrumari si

a superviza implementarea tuturor aspectelor
legate de sustenabilitate in cadrul VAT.

Comitetul executiv al grupului

CEO-ul supervizeaza implementarea politicilor
privind conduita responsabild in afaceri, cu
asistenta zilnica din partea departamentului
de conformitate. Responsabilitatea pentru
sustenabilitate este delegata catre CFO.
Stimulentul variabil pe termen scurt pentru
Comitetul executiv al grupului depinde de
performanta companiei Tn materie de sustena-
bilitate, printre alti factori.

Sustenabilitatea grupului si relatiile cu
investitorii

Operativ, sustenabilitatea este condusa de
echipa de sustenabilitate a grupului, care
raporteaza catre CFO, in colaborare cu experti
locali si functionali din cadrul VAT.

Sustenabilitatea functionala si echipele
EHS (global)

Echipa pentru sustenabilitatea lantului de
aprovizionare se asigura cé lantul de aprovizio-
nare al VAT respecta asteptérile si cerintele
de reglementare din punct de vedere al res-
ponsabilitétii sociale, practicilor de mediu,
conduitei etice in afaceri si reducerilor de emisii

15

Guvernanta

climatice. Echipele pentru mediu, sanatate
si siguranta (EHS) promoveaza o culturd a
sigurantei prin planificarea de campanii de
constientizare, asigurarea implementarii
procedurilor pentru controale operationale,
definirea de politici si supravegherea respec-
tarii acestora.

Sustenabilitatea locala si echipele EHS

Responsabilitatile locale legate de sustenabili-
tate, Tn special procesele privind mediul,
sanatatea si siguranta, sunt delegate unor
resurse dedicate, fiind infiintate echipe de
proiect pentru obtinerea unor rezultate speci-
fice, care sustin viziunea generala legata de
sustenabilitate.

Integrarea guvernantei in organizatie

Codul de conduita al VAT urmaéreste sa sustina
cele maiinalte standarde de integritate si
conformitate cu legislatia si regulamentele
nationale si internationale. Conduita necores-
punzatoare poate fi raportatda anonim prin
intermediul liniei telefonice pentru conformitate
a VAT, iar noi ii protejam impotriva discriminarii
sau represaliilor pe cei care raporteaza aspecte
problematice.

Sistemul de management VAT

VAT mentine un sistem de management com-
binat al calitatii si mediului certificat extern
conform ISO 9001 si 14001, conform certificarii
in domeniul de aplicare ISO. VAT a obtinut certi-
ficarea ISO 9001:2015 si 14001:2015 pentru
sapte dintre cele 14 filiale nationale ale sale’,
reprezentand peste 95% dintre angajatii sai.

Mai multe detalii pot fi gasite in Raportul de
sustenabilitate, paginile 75-82 si in Raportul

anual

1 Excluzand COMVAT si VAT Group AG
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Oamenii
Categorie Obiectiv Valoare Stare
actuala
Sénatate, siguranta si stare de bine
e e Mentinerea gravitatii accidentelor’ sub 12,9 Incurs
ANDWELL-BEING I 10 panain 2026
Implementarea sistemului de n/a Obiectiv nou -
management ISO 45001 (sanatate planificat
si sigurantd) pana in 2025
TN Efectuarea unei evaluari a riscurilor n/a Obiectiv nou -
ECONOMIC GROWTH aferente drepturilor omului la toate planificat
unitatile de productie VAT
n/a Obiectiv nou —
Instruirea a cel putin 95% dintre angajati in curs
n ceea ce priveste drepturile omului
Loc de muncd incluziv
— Cresterea ponderii femeilor in numérul 28% Atins
EQUALITY de angajari noi la 24% péana in 2027 si la
25% panain 2030 R
14% In revizuire
Cresterea ponderii femeilor in posturi de
conducere la 25% panain 2027
Angajatii din lantul de aprovizionare
TET Derulare evaluare RBA in lantul de n/a Obiectiv nou -
ECONOMICGROWTH aprovizionare pentru 80% dintre planificat
furnizori (in functie de cheltuieli) in 2025
73% Obiectiv nou -
Cel putin 90% dintre furnizori au semnat in curs
Codul de conduitd al furnizorilor VAT
panain 2025, si100% pana in 2026
Panain 2029, 30% dintre angajati 21% Obiectiv nou -
GOODHEALTH e . 1 ’ -
AND WELL-BEING participa la o activitate sociala in curs

organizata sau sustinuta de VAT

1 Accidente cu pierdere de timp (LTA)/1.000 FTE
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Planeta
Categorie Obiectiv Valoare Stare
actuala
Schimbarile climatice
Reducerea emisiilor din domeniul 1si 2 -81% Atins
AFFORDABLE AND RESPONSBLE CLIMATE 3
7 CLEANENERGY 12 13 ACTION cu 50% pana in 2025 (comparativ cu
2022)
@ n/a Obiectiv nou -
Reducerea emisiilor din domeniul 3 n in curs
conformitate cu SBTi panain 2033
(comparativ cu 2023)
I Derularea unei evaluari a stresului hidric' n/a Obiectiv nou -
AND SANITATION pentru fiecare unitate de productie VAT planificat
E panain 2025
Utilizarea energiei
Cresterea ponderii energiei regenerabile ~ 85,6% Tncurs

AFFORDABLE AND
CLEANENERGY consumate Tn cadrul VAT la peste 90%

L panain 2027

©

N

1 Evaluarea stresului hidric are scopul de a evalua riscurile operationale pe baza modului in care fiecare amplasament depinde de resursele de apa si poate
avea un impact asupra acestora.
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Obiective de sustenabilitate

Performanta
Categorie Obiectiv Valoare Stare
actuala
Crestere profitabila
T T ] Furnizarea de informa'gii speciﬁct.e. . 17% f)biectiv nou —
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUGTURE produselor cu privire la sustenabilitate si in curs
circularitate catre clienti pentru 20% din
vanzari pana la finalul anului 2025
Panain 2029, cresterea valorii serviciilor ~ Abordat Obiectiv nou -
oferite de VAT prin asigurarea in curs
longevitatii si promovarea circularitatii
produselor
Cresterea ratei de reciclare a deseurilor ~ 100% Atins
metalice in toate unitatile de productie
VAT 1a100% pana in 2025
Facilitarea tehnologiilor sustenabile
e —— R Panain 2029, intgnsiﬁcarea ef.o.rt.urilor Atins Obie.c.tiv nou -
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE de C&D pentru asigurarea pozitiei de planificat
lider in gandire inovatoare in domeniul
tehnologiilor sustenabile
T e Péné'LTn 2025, implemgntarea si n/a Obie-'c'tiv nou -
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE gestionarea de planuri de reducere a planificat
riscurilor legate de sustenabilitate Tn
cadrul procesului de management al
riscurilor la nivel de grup
86% Obiectiv nou -
Peste 95% dintre angajati au finalizat in curs
trainingul de securitate cibernetica pana
in 2025 (0] Obiectiv nou -
in curs
Mentinerea unui numar de zero cazuri
confirmate de coruptie 100% Obiectiv nou -
in curs

Panain 2025, 100% dintre ingrijorarile
raportate in procesul de denuntare sunt
investigate si inchise




Design
MetaDesign
metadesign.com

Structuré/productie
Hilda Ltd.
hilda.ch

Platforma de publicare
Management Digital Data AG
mdd.ch

Contact

Acest raport este disponibil in limbile
engleza, chineza, japoneza, coreeana,
romana si malaieza.

Pentru informatii suplimentare va
rugam sa contactati:

VAT Group AG
T +41817716161
vatgroup.com

Sustenabilitate si relatiile cu investitorii
Michel R. Gerber

T +41 8155370 13
sustainability@vatgroup.com

Declaratii anticipative

Declaratiile anticipative incluse aici sunt calificate in
integralitatea lor, existand anumiti factori care pot
face ca rezultatele sa difere substantial de cele antici-
pate. Orice afirmatii incluse aici care nu reprezinta fapte
istorice (inclusiv afirmatiile care contin cuvintele “crede”,
“planifica”, “anticipeaza”, “asteaptad”, “estimeaza” si
expresii similare) trebuie considerate ca fiind declaratii
anticipative. Declaratiile anticipative implica riscuri
cunoscute si necunoscute inerente, incertitudini si
situatii neprevazute deoarece au legatura cu eveni-
mente si depind de circumstante care pot sau nu sa
aiba loc in viitor si pot face ca rezultatele efective,
performanta sau realizarile companiei sa difere sub-
stantial de cele exprimate sau sugerate prin astfel

de declaratii anticipative. Multe dintre aceste riscuri si
incertitudini sunt legate de factori care nu pot fi con-
trolati sau estimati cu exactitate de companie, cum ar
fi conditiile viitoare de pe piata, fluctuatiile valutare,
comportamentul altor participanti de pe piata, perfor-
manta, securitatea si fiabilitatea sistemelor de tehno-
logie a informatiei ale companiei, schimbari politice,
economice si de reglementare in tarile in care opereaza
compania sau schimbari ale trendurilor sau conditiilor
economice sau tehnologice. Prin urmare, investitorii
sunt sfatuiti sd nu se bazeze in mod nejustificat pe
astfel de declaratii anticipative.

Cu exceptia cazurilor prevazute de lege, VAT nu isi
asuma niciun fel de intentie sau obligatie de a actualiza
orice declaratii anticipative ca rezultat al evolutiilor
aparute dupa data prezentului raport.



Pasiune. Precizie. Puritate.

In centrul

activitatii

noastre n
2025

Implementarea strategiei noastre de sustenabilitate, integrarea
sa n operatiunile noastre zilnice si depunerea eforturilor pentru a
atinge obiectivele noastre vor reprezenta o prioritate pentru 2025.

VAT va continua sa interactioneze cu partile interesate si sa
promoveze dialogul intern pentru a progresa colectiv in demersul
nostru spre sustenabilitate. Vom intari diligenta cuvenita si
capacitatile de angajare a furnizorilor pentru a combate riscurile
externe legate de drepturile omului. O noua evaluare a
materialitatii va spori constientizarea impactului nostru asupra
subiectelor legate de sustenabilitate. Vom progresa de asemenea
n stabilirea obiectivelor pe termen scurt pentru reducerea
emisiilor si ne vom indeplini obligatia asumata fata de SBT..

Ambitia noastra este sa gasim un echilibru intre aspectele

ecologice, sociale si financiare cu scopul de a crea valoare
in mod sustenabil si de a promova cresterea pe termen lung.

vatgroup.com
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